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Elinvoiman palvelualue

Vastuutako: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Lakiin perustuvat muutokset vuonna 2025

11.2025 alkoi sekd Paijat-Hameen tyollisyysalueen ettd kunnan tyollisyys- ja kototutumispalvelut vastuualueen
ensimmdinen toimintavuosi. Tydllisyysaluejohtaja ja vastuukunta ovat kayneet pitkin vuotta toimintaa
ohjaavia keskusteluja, ja asioita on linjattu kuntajohtajien ohjausryhmassa. Tyollisyysalue, tyollisyys- ja
kotoutumispalvelut sekd elinkeinopalvelut ovat hakeneet yhteisid foimintatapoja mm. yritysyhteisty6ssa ja
kunnan omat tyollisyyspalvelut ovat kehittdneet ja tarjonneet valmennuspalveluita tydllisyysalueen
asiakkaiden kaytoon. Toimintakertomusta kirjoittaessa voi todeta, ettd yhteistyd valmennuspalveluiden
tarjoamisessa yhteisille asiakkaille on ollut hedelmallistd ja tyd jatkuu.

Kunnontiimin toimintaa vaikeutti alkuvuonna palkkatukimuutos sekd uuden valmennusmallin sisédnajo.
Alkuvuoden haasteiden jalkeen tyd on asettunut uomiinsa ja tyé on ollut tuloksellista sekd asiakasmddrissé
ettd kustannuksissa mitattuna.

Nuorten palveluissa Osuma -toiminta aloitti elinvoiman palvelualueella vuoden alussa. Toimintaa on
organisoitu ja yhdistetty tyollisyytta edistaviin palveluihin, Uutena toimintamuotona kéynnistyi Ohjaamo
elokuussa. Ohjaamossa saa apua tyéhdn, koulutukseen ja arkeen liittyvissd asioissa nopeasti ja tarpeiden
mukaan.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut ovat mydntdneet Hollola-lisdd, joka on tuki hollolaisen tydttdman
tydnhakijan tyollistdmiseen. Hollola-liséid myonnettiin vuonna 2025 yhteensd viidelle hollolaiselle tyonhakijalle.
Kesan aikana on toiminut kesayrittdjyyskonsepti, jossa kannustettiin nuoria hollolalaisia kohti yrittdjyytta.
Kesayrittdjyysseteleitd jaettiin 14 kappaletta 18 henkilolle. Kunta hallinnoi myés Kartanon viljelypalsoja, joiden
vuokrasopimukset ja hallinta siirtyi tyollisyys- ja kotoutumispalveluille.

Kotoutumispalveluissa vuosi on mennyt asiakastyon ja verkoston luonnin parissa. Kotoutumiskoulutukset ovat
alkaneet ja yhteiskuntaorientaatiot pydrivat suunnitellusti. Kotoutumispalveluiden kehittdmiseksi on haettu
ESR+ ja AMIF hanketukea: hankkeen tavoite on tukea vieraskielisia tydllistymadn. Paatdstd hankkeesta ei vield
ole tullut.

Tyémarkkinatuen  kuntaosuuden  kustannukset  ovat  kasvaneet valtion  mddrittelemien  uusien
sakkomaksulaskentojen  vuoksi.  Suurin - muutos on se, eftd kunta maksaa  kuntaosuuksia jo 100
tyottdmyyspdivan jalkeen, kun aikaisernmin kuntaosuudet ovat alkaneet 300 tyottomyyspdivan jdlkeen.
Vuonna 2024 tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 1,13 miljoonaa euroa, 2025 tydmarkkinatukea on
maksettu 2,23 miljoonaa. Summa madraytyy eri kriteerein, eikd se ole endd vertailtavissa edellisvuosiin.
Vuoden 2025 tydmarkkinatuen kuntaosuus  ylitti budjetoidun  noin 300 000 eurclla, johtuen
pitkaaikaistyottdomyyden lisadntymisestd.
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Karkitoimintojen edistéminen

Keskuskorttelien kehittémisen uudelleen arviointi toteutui. Hollola-talon hanketta jatkettiin kunnan omana
toteutuksena ohjausryhman linjausten mukaisesti. Yanhan viraston purku-urakka valmistui elokuussa 2025.
Hollola-talon hankesuunnitelma hyvdksyttiin valtuustossa 10.11.2025. Hollola-talon urakkakilpailutus toteutuu
alkuvuonna 2026.

Palvelualueen talous
Kappaleessa “Kayttdtalouden tulojen ja menojen muutokset” on kirjattu taloudentoteutumatietoja.

Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymistd ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten  kehittdmisestd.  Palvelualue tuotfaa asumisen ja  elinkeinoeldman  tarvitsemat
maankayton ja kuntatekniikan palvelut ja vastaa rakennusvalvonta- ja ympdristonsuojeluviranomaisen
palveluiden jarjestdmisestd. Lisaksi palvelualue huolehtii tyollisyysasioista (kuntapalvelut, ei lakisGateiset
palvelut), elinkeinotoimen tehtavistd, joukkoliikennepalveluista (LSL) sekd pdivakotien ja koulujen ruoka- ja
silvouspalveluista.

Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kayttoétaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden
hoitoon (pl investoinnit, jotka tilataan erikseen). Tyét tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:ltéa.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtdisic
palveluita pddasiassa kuntalaisille.  Elinvoimavaliokunnan  alaisuudessa toimii seitsemdn  vastuualuetta:
kehitys- ja kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ympdaristénsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka-
ja siivouspalvelut, tydllisyyspalvelut sekéd elinvoiman hallinto (sis. elinkeinopalvelut ja joukkolikenne).

Palvelualueen  organisaatioon  kuuluu  Paijat-Hameen  ympdaristoterveydenhuollon  taseyksikkd.
Ymparistoterveydenhuolto toimii ymparistoterveyslautakunnan  alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikon
talousarvion. Ymparistoterveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: elainladkintahuolto, terveydensuojelu
sekd ympdaristoterveydenhuollon hallinto ja lautakunta. Ympdristoterveydenhuolto palvelee seudullisesti 9
kunnan tarpeita.

Toinen 9 kuntaa palveleva kokonaisuus on Paijat-Hameen tydllisyysalue. Tydllisyysalue taseyksikkd aloittaa
uutena organisaationa elinvoiman palvelualueella vuoden 2025 alusta ja se tuottaa sopimuskunnilleen
lakisddteiset tydvoimapalvelut. Tydllisyysalue toimii tydllisyyslautakunnan  alaisuudessa, joka hyvaksyy
taseyksikon talousarvion.

Palvelusuunnitelma 2025

Palvelualue jatkaa normaalia  toimintaansa.  Vastuualuekohtaisissa  palvelusuunnitelmissa  on  esitetty
muutokset vuoteen 2024 verrattuna sekd pddpiirteiset palvelusuunnitelmat vuosille 2026-2028. Tulevan
vuoden puolivalissd aloittaa toimintansa uusi valtuusto. Kunnan strategiaa pdivitetddn ja strategiset hankkeet
madaritellaan uudelleen tulevia vuosia varten.
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Strategisten hankkeiden p&adtavoitteet

Rekrytoinnit on tehty palvelualueen strategisten hankkeiden mukaisesti ja hankkeiden totutusta seurataan
yhteisen ohjeistuksen mukaan ja aikataulussa. Vuosina 2022-2024 hankkeet ovat edenneet suunnitellusti ja
siirtyneet vaiheeseen, jossa niiden sisdltd on osa palvelualueen operatiivista toimintaa. Strategiset hankkeet
ovat palvelleet tarkoituksensa mukaan; toimintamallit ja —suunnitelmat ovat kirkastaneet perustehtavid, ja
jotkossa hankkeiden sisaltd integroituu paremmin osaksi perustehtavid.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tarkeimmdat tehtdvat ovat maanhankinnassa onnistuminen ja
kuntakeskustan kehittdminen. Maanhankinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yrittdmisen alueita
strategisen yleiskaavan ohjaomana. Keskustan kehittdmisen tavoitteena on parantaa kuntakeskuksen
vetovoimaa, luoda kuntakeskuksesta hollolalaisten yhteinen asioinnin ja oleskelun paikka sekd houkutella
alueelle liséd palveluja. Strategisten hankkeiden rahoitus ja tavoitteet mukaan lukien elinvoiman palvelualue
loytyvat kunnanhallituksen alaisesta talousarvioesityksestd.

Jatkossa joudutaan arvicimaan sitd, miten kunta saa hankittua maanomistusta kaavoittaakseen asumiselle ja
yrittémiselle uusia avauksia. Taéman hetken arvion mukaan uusien alueiden toteutusmahdollisuudet tyrehtyvat
ennen vuosikymmenen loppua, jos maanhankinnassa ei pddstd eteenpdin. Oletus on, ettd maapoliittisen
ohjelman mukaisesti arvioidaan kaikkien maanhankintakeinojen kayttdd, maanlunastus huomioiden. Tahan
vaikuttaa oleellisesti se, miten mahdollinen lakimuutos tulevaisuudessa mdaarittdd maanhankintakeinot ja
hankinta-arvot.

Kuntakeskuksen kehittdmistd arvioidaan uudelleen. Keskustan kehittdminen kehittdjakumppanin kanssa
paattyy ja uutta etenemistietd arvioidaan. Vanhan viraston purkulupa on lainvoimainen ja purkaminen alkaa
vuoden vaihteessa.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut ovat padttyneet ja siirtyminen sopimusvaiheeseen on alkanut
syyskuussa. Kunnan tavoitteena on, ettd vuosina 2023-2024 toteutetut suunnittelukohteet, Rantatien
kevytvayla valilld Pyhdniementie — Messild jo Valtatie 24 parantaminen, Kalliolan littymdssa ja vdlilla
Paimelantie - Rajaharjuntie etenevat alkavalla MAL-kaudella. Hollola on aktiivisesti mukana maakunnallisissa
favoitteissa.

lImasto-ohjelman hyvaksynté on valtuustossa joulukuussa 2024, Téman jdlkeen ohjelma siirtyy toteutukseen.
Tavoitteena on, ettd ohjelma on tavoitehakuinen, ja sillé on vaikutusta sithen, miten kunta toimii, ja miten
tyontekijat tekevat tydtadn.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan seké kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteistot) ja vaeston
ja elinkeinoeldman tarpeisiin.

Varautumisen harjoittelu

Palvelualueen valmiussuunnitelmaa  pdivitetddn tarvittaessa. Yhteinen sisdinen varautumisen harjoitus
keskittyy koulujen ja pdivakotien poikkeusolojen toimintojen yhteensovittamiseen (palvelutuotanto, energia,
vesi, ruoka). Poikkeusoloissa tekninen foimintahaaste on varavoiman riittévyys.

TvSssd onnistuminen

Toiminnan jatkuvuuden ja tehokkaan tydskentelyn varmistamiseksi on edelleen tarpeellista kiinnittad
huomiota nykyisten resurssien pysyvyyteen ja kyvykkyyteen. Kuluneiden vuosien kokemuksella voidaan todeta,
ettd resurssit ovat tiukoilla ja huoli tydntekijoiden jaksamisesta ja téiden sujuvuuden haasteista on olemassa.
Tamda  ndkyy  tyShyvinvointikyselyn  fuloksissa.  Tulosten  perusteella  vastuualueet  ovat  tehneet
kehittémissuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan.
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Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on laadittu. Sen mukaan oleellisia resurssimuutoksia ei ole ndkdpiirissd.
Koulutussuunnitelmalla  edistetdédn  osaamisen  kehittymistd  ja  suoriutumista.  Tyollisyyspalveluiden
toiminnoissa tulee tehtavankuvamuutoksia. Muutostilanne onnistuu yhdessd tekemdlld ja haasteisiin heti
tarttuminen.

Koko henkilostd  opettelee  omassa  roolissaan  vuoden alusta  kdyttoonotettavat  henkilostd-  ja
talousohjelmistot. Oppiminen ja rutinoituminen uusiin ohjelmiin vie aikansa. Odotusarvo on, ettd ohjelmistot
jarkevoittavat toimintoja, eivat tuo lisdkuormaa.

Henkilosto

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Muutos

TP2024 TA 2025 TP 2025 TP2025-TP2024

Vakinaiset (lkm) 10 110 10 0
Madraaikaiset (Ikm) 15 8 12 -3
Tyollistetyt (lkm) 13 0 -13
Yhteensa (Ilkm) 138 118 122 -16
Henkilotyévuodet 135 110,77 -24,23
Sairauspoissaolo -% 7,06 % 6,15 % -0,91%
Tyotapaturmapoissaolo -% 0,05% 0,25% 0,20 %
Koulutuspoissaolo -% 0,82 % 2,19 % 1,37 %

Vuosi 2025 oli kiireistd aikaa henkilostolle kuten aiemmat vuodet. Vuoden alussa aloittaneessa kunnan
tydllisyys- ja kotopalveluissa kehitettiin toimintaa lapi vuoden. Uusi palvelukonsepteja otettiin kayttéon mm.
vksilo- ja ryhmavalmennuksissa. Henkilostd osallistui kehittGmiseen ja uusia palvelukonsepteja padstiin
toteuttamaan asiakkaiden kanssa.

Toiminnan  kehittamistd  tehtiin - kaavoitus-investointiohjelman  prosessin  tarkasteluun  liittyen.  Uuden
toimintamallin toteutusta kokeillaan kevadan 2026 aikana valmistuvan kaavoitus- ja investointiohjelman
toteutuksessa. Muutoksella varmistetaan riittava infrahankkeen suunnitteluaikaa ja yhteinen tieto hankkeiden
etenemisessd kaavoituksesta toteutukseen.

Henkilostd on osallistunut tydnohjaustoimintaan eri vastuualueilla. Tydnohjauksen tarve on noussut esiin
tydhyvinvointitulosten  pohjalta  tehdyissé  kehittdmistoimenpiteissd.  Kehittdmistoimenpiteitd  on  tehty
ohjeistuksen mukaan ja niiden vaikuttavuutta seurataan,

Koko elinvoiman palvelualueella on sovittu yhteisisté CAF-toimenpiteistd: kaydadn henkildston kanssa tavoite-
ja kehityskeskustelut, kasitellaan — henkildstén kanssa  tydhyvinvointitulokset  ja  tehdadn
toimenpidesuunnitelmat, sovitaan suunnitelman  seurannasta, pidetddn  tiimin - kanssa  viikko-  tai
kuukausipalavereita, toteutetaan johtamisen strandardeja.

Useissa tyoyhteisdissd on  riskienarvioinnissa noussut esiin riskitaso I, joka edellyttad tyénantajalta

toimenpiteitd. kevadn 2026 tyoyhteisdt jatkavat aikana keskusteluja, jotta riskien osalta padstddan kiinni
juurisyihin ja pystytédn toteuttamaan tarvittavia toimenpiteitd.
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Toiminnalliset tavoitt

Valtuustoon nadhden sito

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Vanhan virastotalon purkaminen.

Keskuskortteleiden kehittéminen
efenee kumppanuussopimuksen
mukaan.

ecet

vat tavoitteet

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Virastotalo purettu.

Keskuskortteleiden
kehittédmisen
uudelleenarvicinti laadittu
ja kasitelty valtuustossa.

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava maararaha

Sisdltyy talousarvioon.

Uudelleenarvioinnin pohjalta
mdadérarahojen kohdennus
p&dtetddn valtuuston
talousarviota koskevalla
muutospdatdkselld,
uudelleenarviointia
koskevan

valtuustokasittelyn

vhieydessa.

Toteutuminen 31.12.2025

Virastotalon purku-urakka
valmistui 08/25

Hollola-talon
hankesuunnitelma
hyvaksyttiin valtuustossa
11/2025 ja rahoitus on
investointiohjelmassa.
Keskuskorttelien alueelle on
suunniteltu myos tilapdaisia
toimintoja (likennepuisto).

Vastuutaho: Pekka Laitinen, kehityspaallikkd; Heli Randell, elinvoimajohtaja

Uudelleen organisoidut tyéllisyys- ja
KOTO-tehtavat hoidetaan
suunnitellusti palvelusuunnitelman ja
-prosessien mukaan

Vastuutaho: Eemeli Salomdaki, tyollisyy

Tyollisyystoiminnoissa
paallekkaisyydet on todettu
jo poistettu.

Kotoutumisen edistamisen
yhteistydryhmad laatinut
foimintasuunnitelman 2025

Sisdltyy talousarvioon.

Tyollisyys- ja
kotoutumispalvelut
tuottavat tyollisyytta
edistavia valmennus
palveluita sekd
tyokykykartoitus palveluita
tyollisyysalueelle.

Kotoutumisessa aloitettu
vhteiskunfaorientaatioiden
tarjoarminen vieraskielisille.
ERS+, ja AMIF hankehausta
odotetaan padtoksid.
Kotoutumisen edistamisen
tyoryhmé seurasi
toimintasuunnitelman
foteutusta vuonna 2025

s- ja kototutumispalveluidenpadllikksd

Lahden seudun likenteen
joukkoliikennestrategia tulee voimaan

Linjalikenteen suoritteet ja
matkustajamadrét (vrt.
vuoteen 2024)

Sisdltyy talousarvioon,
arvioidaan vuosittain sekd
taloussuunnitelman
vhieydessa.

Tunnusluvuissa arvio
vuoden 2025
kéyttajamadrista oli 350
000 asiasta, foteutumao on
433 000 asiasta. Vuoden

2024 tietoja ei ole kerdtty.

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja
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llImasto- ja ympdaristotavoitteet

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Kuntien ilmastosuunnitelman foimeenpano

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Kunnan ilmastosuunnitelmaa toteutetaan
ja seurafaan vuosittain mm.
vaikuttavimpien ilmasto- ja
ympdaristdlistauksien kirjauksien kautta.
Vuonna 2025 kiinnitetéan erityista
huomiota siihen, eftd toimenpiteiden
kirjaukset edistavat konkreettisesti
iImasto-ohjelman tavoitteita

Toteutuminen 31.12.2025

Kunnan ilmastosuunnitelma
on hyvéaksytty ja
hankekokonaisuuden
maksatushakemus on
toimitettu
ympdristdministeriolle
kevaalla 2025.
lImastosuunnitelman
seuranta toteutettiin syksyllé
ja vuoden 2024 raportointi
on foimitettu Suomen
ympdristokeskukseen
elokuussa 2025.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Monta luontoa - Monta mahdollisuutta
luonnon virkistyskéayton
kehittdmissuunnitelma 2023-2025 (kh
18.9.2023)

Esitetyt foimenpiteet vuodelle 2025
ohjelmassa, mm. Uuden luontokohteen
suunnittelu ja toteuttaminen sekd Kunta-
Helmi -hankkeen
luonnonhoitotoimenpiteiden
toteuttaminen.

Suunnitelman foimenpiteitd
edistettiin kevédan
resurssihaasteiden jalkeen
mm. ulkopuolisen
palveluntuottajan avulla.
Kunta-Helmi hanke
raporfoitiin ja saafin
hyvaksytty maksatus
Ympdaristdministerioltd.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantun

tija

Salpakankaan teollisuusalueen
kaupunkivesien hallinnan neuvontahanke

Tehdaan riskikohteiden priorisointi.
Loaditaan kiinteistéille suunnattu ohjeistus.
Suoritetaan asiakkaiden kanssa sovittavat
neuvontakaynnit.

Hanke toteutui
hankesuunnitelman
mukaisesti jo budjetin
rajoissa. Hankkeesta on
pyydetty kertomaan useassa
eri tilaisuudessa.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektfiasiantuntijo, Mari Pihlaja-Kuhna, ympdaristotarkastaja
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Osallisuus

Osallisuuden toimenpide

Toimenpide: Asukkaiden kuuleminen
asuinalueensa mefsasuunnitelman
pdivittdmiseen ja uusien
toimenpiteiden luonnosteluun

Kuvaus: Pyydetdan asukkailta
kommentteja ja lahipuuston
kasittelytoiveita kirjattavaksi suunnitelmiin
ja / tai tydohjeisiin.

Tavoiteaikataulu: Jatkuva

Toteutuminen 31.12.2025

Taajamametsdnhoitotdissad kuultu
Maessila Golfin, Koirapuiston seka
Hameenkosken asukkaiden
mielipiteitd ja toiveita. Yaltaosa
palautteista on posifiivisia.

Vastuutaho: Metsdasiantuntija

Toimenpide Yrityskaynnit
50kpl/vuosi, |arjestetyt tapahtumat
yrityksille 20kpl/vuosi

Kuvaus: Tullaan nakyvaksi ja
verkostoidutaan yrityskentassa
tapaamisten ja tapahtumien kautto.

Tavoiteaikataulu: Jatkuva

1-12/2025 aikana on vierailtu 52
yrityksessd ja oltu jarjestmassa 21
tapahtumaa.

Vastuutaho: Elinkeinopadllikkd

Tyénhakijo-asiakkaille tarjotaan
ryhmétoimintoja ja erilaisia
tilaisuuksia. Tavoite 4 krt/v

Kuvaus: Toteutetaan ryhmdatoimintoja
tyénhakija-asiakkaille seka
osallistutaan/toteutetaan asiakkaille
filaisuuksia, joiden tavoitteena on
tyéllistyminen tai koulutus.

Tavoiteaikataulu: Siirtymavaihe

Yksilovalmennusta tehtiin yhteensa
noin 300 asiakkaalle ja
rynmévalmennuksia 14 asiakkaalle.
Lisaksi tyokykykartoitusta noin 100
asiakkaalle seka CV-pdivitystd
kerran viikossa kirjastolla.

Vastuutaho: Tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden padallikkd

Lisataan kotoutujien
palveluvalikoimaa jo toimintoja,
jotka edesauttavat kotoutumista.
Tavoite ryhmdmuotoisia toimintoja 3
krt/v

Kuvaus: Toteutetaan ryhmdatoimintoja eri
palvelutarpeisiin niin tyollisyyden
edist@miseksi kuin vapoa-ajan
toiminnoissa.

Tavoiteaikataulu: Siirtymavaihe

Kotoutumisen edistamiseksi
tuotettiin kerran viikossa
kirjastopdivystystd sekd otfettiin
vastaan kiintidpakolaisia.

Vastuutaho: Tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden padallikkd

Kuntalaiset osana Hollolan
iimastosuunnitelmaa

Kuvaus: Jaetaan fietoa kuntalaisille ja
yrityksille iimastotoimista ja jGrjestetdan
filaisuuksia. Minimissadn yksi kuntalaisille
ja yksi yrityksille (llmastokumppaneiden
kevatkokous)

Tavoiteaikataulu: kevat 2025

Kunnan padkirjastossa on esilla ns.
viestintGkolmio ja esitteet. Viestintéd
jatketaan kunnan sahkoisissé
kanavissa. Selvitetddn
hankemahdollisuuksia kuntalaisten
sitouttamiseen. Yritysten
iImastokumppanuusmalli pdivittyi
alueelliseen
Vastuullisuusverkostoon, jota
edistetédan muiden kuntien, LAB-
amk, Ladec ja maakuntaliton
kanssa.

Vastuutaho: Projektiasiantuntija
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Palvelualueen tuloslaskelma

Elinvoiman palvelualue (ilman Vesihuoltolaitosta)

Sitova TOIMINTAKATE

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toiminfatuotot
Myynftituotot 5577887 5748 500 6 021626 104.75% 273126
Maksutuotot 281988 296 000 291992 9865% _4008
Tuet ja avustukset 863 388 250 000 624169 24967% 374169
Muut toimintatuotot 14194 834 13 444 300 13 695 396 10187 % 251096
Toimintatuotot 20 918 097 19 738 800 20633182 104,53 % 894 387
Valmistus omaan kaytéon 93175 50 000 /5427 150,85 % 25 497
Toimintakulut
Henkilostokulut -6192 312 -6 038 600 -5578492 32387 460108
Palvelujen ostot -10183 847 -10 850 000 -10958 884 10100% 1108 884
Aineet, farvikkeet ja tavarat -3 471616 -3 458 000 -3016 843 3724% 441157
Avustukset -1412135 -2 284 000 -2 417355 10584 % _133 355
Muut toimintakulut -2 774609 -2 285700 -2 /9018 12207% 504 418
Toimintakulut -24 034 519 -24 916 300 -24761691 99 38 % 154 609
TOIMINTAKATE -3023247 -5127 500 -4 053081 79,05% 1074 419
Rahoitustuotot ja -kulut 383 0 -20 20
VUOSIKATE -3022 864 -5127 500 4053101 7905% -1074399
Poistot ja arvonalentumiset -6 265 368 -6 398 700 -6931215 10832% -532 515
igﬁggfdmm mukaise! 5914935 -6398700  -BBBASEA oo oo
Kertaluonteiset poistot -326 808 0
Arvonalentumiset -23 625 0 -46 661 _A6 661
(TAILlIJK,ﬁXI\?\i’;l YLUAAMA -9 288 232 -11526 200 -10 984 316 95,30% 41864
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Kayttétalouden menojen ja tulojen muutokset ja poikkeamat

Kayttétalous

Salpakankaan teollisuusalueen kaupunkivesien hallinnan neuvontahanke ja Kunta-Helmi hanke toteutettiin
kustannusarvioiden rajoissa, joskin molemmat jivat hieman sen alle. Kulut ndkyvat toteutumassa kuten myds
hyvaksytyt maksatukset.

Liikennepalvelujen talousarvio vlittyi tuottojen osalta 77 000 euroga, kulut ylittyivat 121 000 euroa. Lipputulot
kasvoivat edellisestd vuodesta.

Kiinteistopalveluissa tuotot alittuivat 29 000 euroa. Kulut ylittyivat 65 000 euroa mm. leasingvuokrista ja
palvelumaksusta johtuen. PTS kulut alittuivat 443 000 euroa, joista kunnanviraston pukukustannukset alittivat
budjetoidun noin 150 000 eurolla. Kiinteistopalveluiden toimintakatteen alitus oli 348 000 euroa.

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden taloustilanne oli epdvakaa koko toimintavuoden, koska tydomarkkinatuen
kuntaosuuksiin tuli selvidr korotuksia ennustetusta. Tydmarkkinatuen kuntaosuudet vylittivat budjetoidun noin
300000 eurolla.  Alkuvuonna  epdvakaasta tilanteesta  tehtiin - linjauksia  budjetin kayttamisestd.
Tyollistamismadrarahasta sGdstettiin 120 000 euroa, koska alkuvuonna lyhennettiin tyollistettyjen tydaikaa ja
mMadrat optimoitiin ohjausresurssiin sopivaksi. Kunta-lisdstd sddstettiin noin 65 000 euroq, koska toteutuneet
summat olivat pienempid ja siirtoja tuli vuodelle 2026. SAdstdja syntyi yleisestd tiukasta talouden pidosta esim.
sijaisia ei palkattu heti vaan tarpeen mukaisesti ja toimintaa pyrittiin tehostamaan koko toimintavuoden ajan.
Kotoutumispalveluiden toimintakatteesta  jai kayttamattd 92 000  johtuen esimerkiksi
yhteiskuntaorientaatiosta. Edelld mainituista syistd kunnan tyéllisyys- ja kotoutumispalveluiden vuoden 2025
toimintakatteen alitus oli noin 323 000 euroa.

Kuntatekniikan toimintatuotot toteutuivat 213 000 euroa budjetoitua paremmin, valmistus omaan kayttoon
toteutui 25000 euroca suurempana. Tuottojen ylitys muodostui padasiassa talousarviossa huomioimatta
jadneista kaivulupamaksuista, jotka koostuvat padosin kuituoperaattorien toistd. Kuntatekniikan toimintakulut
kokonaisuudessaan vlittyivat 289 000 eurog, ylitys aiheutui luottotappiokirjauksista sekd yleisten alueiden
hulevesiviemdrdintien korvauksesta vesihuoltolaitokselle. Kuntatekniikan toimintakatteen ylitys oli 51 000
euroa.

Kehitys- ja kaavoituspalveluiden kokonaistuotot toteutuivat 369 000 euroa budjetoitua paremmin. Kulut
ylittyivat 178 000 euroaq, toimintakatteen alituksen ollessa 191 000 euroa. Kaavoituksessa toimintakate alittui
139 000 euroa mm. palvelujen ostot olivat budjetoitu pienemmat. Maaomaisuudessa toimintatuotot ylittyivat
87 000 euroa. Kulut ylittyivat 93 000, joka johtui taseessa olevasta varauksen poistosta. Maaomaisuuden
toimintakate ylittyi 6 000 euroa. Metsatalouspuolella valtaosa koko vuoden tuloista on tullut ensimmdisella
vuosikolmanneksella. Koko vuoden osalta sekd tuotot ettd kulut ylittyivat arvioidusta siten, ettd toimintakate
alittui noin 57 000 euroa.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan maksutuloja kertyi yli 90 000 euroa arvicitua enemman. Tulokertymad
kasvattivat mm. rakennusvalvontataksan  korotus, sekd ennustettua suurempi  lupa-asiciden  ja
rakennushankkeiden maard. Ylitykseen vaikutti myds edellisié vuosia pienempdnd talousarvioon asetettu
tuloarvio, jolla ennakoitiin uuden rakentamislain vaikutusta lupamddrien vahenemiseen. Myds yritystonttien
kasvanut kysyntd ndkyi yritystoiminnan rakennushankkeiden lisédntymisend. Myds vastuualueen kulut
alittuivat n. 30 000 euroclla, pddosin palveluiden ostoista saavutetuilla sGdstoilld.
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Ruoka- ja siivouspalvelujen toimintatuotot alittuivat 126 000 eroa ja toimintakulut alittuivat 248 200 euroa
toimintakatteen alituksen ollessa 122 000 euroa. Tucttojen alitus johtui ruckapalvelun tuottojen jadtyd 94,4
prosenttiin tavoitteesta.  Vastaavasti kulujen alitukseen  merkittavimmin  vaikutti - arvioitua  pienemmat
ruokapalvelun henkildstokulut ja tarvikekulut.

Investoinnit

Maa-alueet
Maa-alueiden hankintaan varatusta madararahasta 1,1 miljoonasta eurosta jai kayttamatta 294 000 euroa.

Talonrakennus

Uimahallihankkeeseen on talousarvicon varattu vuodelle 2025 7 miljoonaa euroa, toteuma on noin &
miljoonaa eurca. Urakoitsijalaskutus ei toteutunut vuoden 2024 osalta ennustetusti. Talousarviossa oleva
uimahallin rahoitusosuus jai 433 000 madardrahaa pienemmdksi. Perusparannushankkeiden madararahasta
jéi kayttamatta 166 000 euroa.

Kuntatekniikka

Kadunrakennuksen investointimadardrahaan tehtiin yhden miljoonan euron véihennys talousarviomuutoksena.
Ystavyyskuntaraitin ja historiapolun toteutus siirtyy vuodelle 2026 vesihuoltosaneeraustarpeen vuoksi ja
keskuskorttelien kehittémisen investoinnit siirtyvat vuodelle 2026. Kadunrakennuksen investointimadrdrahaa
joi talousarviomuutoksen jalkeen kayttdmattd 888 000 euroa. Lisdksi Harjurinteen (Soramden) alueen
likennejarjestelyihin saatiin valtion joululahjarahaa 500 000 eurog, joka vahensi hankeen kustannuksia.
Kadunrakennuksessa nettomadrarahaa  jai kayttdmattd 1,4 miljoonaa  euroa. Muiden  alueiden
investointimadrarahasta jai kayttamattd 126 000 euroa.

Elinkeinopoliittiset investoinnit

Pukkomdentien investointimdadrarahaan 1,5 miljoonaa euroa tehtiin talousarviomuutos jo madrdrahaa
vahennettiin 800 000 eurolla. Hanke kuitenkin keskeytettiin ja maardarahaa jai kayttdmatta 625 000 euroa.
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Maararahan toteutuminen vastuualueittain

Elinvoiman hallinto
Toiminfatuotot
Toiminfakulut
TOIMINTAKATE

Kiinteistopalvelut
Toiminfatuotot
Toiminfakulut
TOIMINTAKATE

Tyollisyys- ja
kotoutumispalvelut
Toimintatuofot
Toiminfakulut

TOIMINTAKATE

Kuntatekniikka
Toiminfatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toiminfakulut
TOIMINTAKATE

Kehitys- ja kaavoituspalvelut

Toimintatuototf
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rakennus- ja
ymparistévalvonta

Toimintatuototf
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Siivous- ja ruokapalvelut
Toiminfatuotot
Toiminfakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024
124814
-3411703
-2163 562

TP 2024
12 263 951
-8 011930
4252021

TP 2024

828 201
-3232874
-2404673

TP 2024
805635
93175
-2698 302
-1799 492

TP 2024

1421505
-1766 530
-345025

TP 2024

283 825
-842 006
-558181

TP 2024
4 066 839
-4 071173

-4 334

TA 2025
1150 000
-3284 500
-2134 500

TA 2025
12 243 800
-8 243 500
4 000 300

TA 2025

50 000
-3 459 800
-3 409 800

TA 2025
362 500
50 000

-2 756000
-2 343500

TA 2025

1434 000
-2 064 600
-630 600

TA 2025

205000
-/775600
-570 600

TA 2025
4293 500
-4 332 300
-38 800

TP 2025 TOT %
1337 996 116,35 %
-3 455 03] 10519 %
-2 117 035 99,18 %
TP 2025 TOT %
12 214 896 99,76 %
-7 866 362 95,43 %
4 348 534 108,71%
TP 2025 TOT %
236 314 47263 %

-3 322 935 96,04 %
-3 086 621 90,52 %
TP 2025 TOT %
575 316 158,71 %
/5427 150,85 %

-3 045 318 110,50 %
-2394 576 102,18 %
TP 2025 TOT %
180318 125,74 %
-2 2472 539 108,62 %
439 421 69,68 %
TP 2025 TOT %
298 064 145,40 %
-745 416 96,11 %
-447 352 78,40 %
TP 2025 TOT %
4167 480 97,06 %
-4 084 089 94,27 %

83 391 -214,93 %

Jaljella
187 996
170 531
-17 465

Jaljella
28 904
-377138
-348 234

Jaljella

-186 314
-136 865
-323179

Jaljella
212 816
25427
289 319

51076

Jaljella

-369118
177 939
-191179

Jaljella

-93 064
-30184
-123 248

Jaljella
126 020
-248 21
-1227191
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Elinvoiman hallinto

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Vastuualuepaallikén katsaus

Elinvoiman hallintovastuualue vastaa  elinkeinoelémdn ja joukkolilkenteen palveluista. Vastuualueella
huolehditaan palvelualueen yhteisistd kehittamisprojekteista, iimastotyén koordinoinnista kunnan tavoitteiden
mukaisesti, lagjan luontoaihealueen kehittdmisestd sekd hanketydstd.

Elinvoiman palvelualueella ilmastosuunnitelman toteutumista edistetddn ilmastosuunnitelman mukaisesti ja
toimenpiteet kirjataan vuosittain seurantataulukkoon syksylla ja kaydaan kunnan ilmastotydryhman kanssa
lapi. Kunnan ilmastotydryhmda kokoontuu noin kaksi kertaa vuodessa. Suomen ympdristokeskukselle
toimenpiteet raportoidaan kevdisin. llmastotydhankkeena on haettu metsien hiilen sitomiseen liittyvad
hanketta yhteistydssd  LAB-ammattikorkeakoulun ja Metsdnhoitoyhdistys Eteld-Suomen kanssa  sekd
vesienhoitoon ja maankayttddn liittyvad hanketta yhteistydssd Padijat-Hameen Vesijarvisaation kanssa.

Kevaalld 2026 haetaan  kévelyn  ja  pyordilyn  edistdmiseen  liittyvada  infrarakennushanketta.
Rahoitusmahdollisuuksia seurataan mm. kuntalaisten ja yritysten ilmastotydhdn sitouttamiseen liittyen.

Vuonna 2025 elinvoiman  palvelualueen  hankkeista  raportoitiin - Salpakankaan  teollisuusalueen
kaupunkivesien hallinnan neuvontahanke, Terveystien virkistyspalvelualueen Koirapuistohanke seké Kunta-
Helmihanke. Yuonna 2026 jatkuvia hankkeita ovat Motivan Luontotydn vertaisoppimisen hanke ja Paijat-
Hameen likkunta ja urheilun melontareittien kunnostushanke, joissa kunta ei ole pddvastuuroolissa. Naiden
lisdksi hallinnoidaan Terveystien virkistyspalvelualueen hanketta.

Rahoitusmahdollisuudet ovat vdhentyneet esimerkiksi vesienhoitoon jo ympdristdhankkeiden osalta.
Avustusmahdollisuuksia seurataan ja rahoittajien kanssa neuvotellaan erilaisista rahoitusmahdollisuuksista.

Vastuualueella hoidetaan metsdnhoitoon liittyvat tehtavat. Metsdasiantuntija sijoitfuu organisaatiossa hallinto
vastuualueelle, metsatalouden tuotot jo kulut ovat kehitys- ja kaavoituspalveluiden vastuualueella.
Metsdasioiden toimista on kerrottu kehitys- ja kaavoituspalvelut vastuualueen yhteydessd.

Liikennepalvelut

Liikennepalveluita on organisoitu vuonna 2025 uudelleen siten, ettd yhdessd sivistys ja hyvinvoinnin
palvelualueen hallinnon kanssa on rekrytoitu palvelukoordinaattori, joka vastaa sekd joukkolikenteen eftd
koululaiskuljetusten  koordinoinnista.  Jarjestelyllad  tavoitellaan  kuljetusten  koordinoinnin - myété
kustannuss&dstoja.

Seudullisen joukkoliikenteen strateginen kehitystyd, joka on astunut voimaan kevadalld 2025 on parantanut
kaytettavyyttd monilta osin kunnan alueella. Suurimpia muutoksia ovat olleet pohjois-Hollolan linjojen
radikaali uudistaminen ja nykyaikaistaminen. Hankaliksi sekd kayttéd rajoittavaksi koetuista ympyrdlinjoista
on luovuttu ja muokattu linjosta edestakainen. Nain on saatu huomioitua kuntalaisten tarpeita ja
mahdollistettu tiiviimpad likenndintic ilman lisdkustannuksien aiheutumista.

Vesikansan osalta oppilaita on siirretty linjaliikenteen pariin, joka on tasapainottanut myos Paimelan koulun
lopettamisesta johtuvaa kuljefuspainetta. Alueelle on lisdtty myds yksi vuoro oppilaiden likkumisen
mahdollistamiseksi. Aikataulujen muokkaaminen sekd vaihtojen tahdistaminen ovat olleet myds keskeisic
uudistuksia useilla linjoilla. Uudistukset ovat mahdollistaneet oppilasmdadardn lisddmisen joukkolitkenteeseen.

ELINVOIMAN PALVELUALUE TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-8 2025 | 12



Lahden seudunliikenne (LSL) cloittaa Lahti-Lammi linjon liikenndinnin 1.6.2026. T&td varten vuoden 2025
aikana suunniteltiin kokonaisuutta, joka tukee erityisesti Hameenkosken tarpeita. Uudistuksen myotd
Hameenkosken saavutettavuus paranee kumpaankin suuntaan, tamd tukee oppilasliikennettd sekd Lahden
ettd Lammin suuntaan. Linjan uudistaminen vahentdd yhden ison linjo-auton kunnan hankkimasta
koululaiskuljetuskalustosta 2026 kevadan lukukauden padtyttyd. LSL on kilpailuttanut vuoden 2025 aikana myds
Hollolaan kulkevat Lahden suunnan seutulinjat seké Hollolan sisdisen koululiikenteen, jotka astuvat voimaan
kesdliikenteen 2026 alkaessa.

Vuoden 2025 aikana tasataksa selvitys on edennyt selvityksien jalkeen kayttoonotto vaiheeseen kesdlla 2026
alkavan  liikenndinnin yhteydessd. Tasataksan voimaan astumisen myotd seudullisesta linjalikenteestd
poistuvat vanhat vydhykkeet, muutoksen mydtd Hollola on lippuhintojen suhteen hyétyjien roolissa.
Lippuhinnat kunnan alueella tulevat laskemaan jokaisella lipputyhmdalld.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluissa on toteutettu tfoimintaa tavoitteiden ohjaamana. Elinkeinopalveluiden keskeisimpid
tehtavid ovat yritystonttien myynti, yritysten houkuttelu kuntaan, yritysyhteistyd, verkostoituminen, yritysten
keskindisen verkostoitumisen edistGminen, monikanavainen tiedotfaminen ja yritysten toimintaympdristéon
kehittadminen.

Tamd tarkoittaa monimuotoista vucrovaikutusta sekd kehittavad dialogia alueen yritysten, yrittdjien,
yhteistydkumppaneiden, kunnan viranhaltijoiden ja johdon vailld sekd muiden sidosryhmien valilla.

Vuonna 2024 aloitettu tyd yritystonttien myyntiin ja yritysten sijoittumisen edistémiseen on ollut tuloksellista.
Joulukuun loppuun mennessa yritystontteja on myyty neljd, vuokrattu yksi jo varattu kaksi. Neuvotteluja on
kdynnissd ja tydtd uusien neuvottelujen kéynnistamiseksi tullaan tekemadn loppuvuonna, yhteistydssd Ladecin
kanssa ja omana tydnd. Hollolan koftisivut, yritystonteista kootut tiedot ja tehdyt markkinointimateriaalit ovat
apuna tassd tyodssd. Hollolan sivuja on kehitetty informatiivisemmiksi ndiltd osin.

Tarkednd yksittaisend alueena elinkeinopalveluissa on tydskennelty Nostavan alueen parissa. Alueella on talla
hetkelld menossa osayleiskaava tyd kaavoituksen toimesta ja rinnalla kulkee Ladecin kanssa yhteinen Green
Logistics & Technology Park (GLTP) -hanke. Hankkeen tavoitteena on kehittdd alueen konseptia, kartoittaa
potentiaalisia toimijoita ja foimintamalleja.

Elinkeinopalveluiden tarkeimpid tehtavid on kohdata kunnan yrityksid ja yrittdjica. Tarkeitd kanavia ndihin
kohtaamisiin ovat yrityksille jarjestetyt tapahtumat ja vierailut yrityksissa. Joulukuunloppuun mennessd
jorjestettin = 21 tapahtumaa  ja  vierailtin 52 yrityksessd.  Yritysvierailuja  toteutettiin - yhdessa
Tyollisyyspalveluiden, kunnanjohtajan ja Ladecin kanssa. Yrityksistd saadaan arvokasta tietoa siitd, miten
kunta voi edistad yritysten toimintaympdristdd ja toisaalta saamme vdlitettyd yrityksiin informaatiota
tyollistamisen palveluista, Ladecista ja tapahtumista.

Elinkeinopalvelut ovat yhdessa tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa kehittényt kunnan ei lakisGdteisic

tyonantajapalveluita. Tavoitteena ovat yrityksid ja hollolalaisia tyonhakijoita aidosti hyodyttavat ketterdt
palvelut.
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Kiinteistopalvelut
Hollolan Tilapalvelu Oy toimialana on tucttaa Hollolan kuntakonsernille kokonaisvaltaisia kiinteistonhallintaan

liittyvid palveluita. Yhtion tavoitteena on tuottaa palveluita siten, ettd se toiminnallaan tuo omistajalleen seké
taloudellista ettd toiminnallista lisdarvoa. Yhtiolla on henkilokuntaa 14 henkiléd,

Keskeisimmdt hankkeet 2025
Uimahallihanke on vuoden aikana edennyt suunnitellusti yleisaikataulussa. Tyomaakokouksia on pidetty

kuukausittain ja urakoitsijapalavereita viikoittain. Hanke otettiin vastaan 29.12.2025. Koeuinnit kaytajaryhmien
kanssa tehddadn tammikuussa ja halli avataan yleisdlle helmikuun alusta.

Tiilikankaan koulun tilojen sijoitftumisen hanke Salpakankaankoululle ja Heinsuon koululle  aloitettiin
suunnittelun osalta tammikuussa jo tdiden osalta maaliskuussa. Hanke efeni aikataulussa ja valmistui
25.7.2025.

Kunnanviraston purkuhanke kéaynnistyi 30.1.2025 ja valmistui 29.8.2025. Kesén muut hankkeet (n. 40 kpl)
toteutettiin kesdn aikana.

Paimelan koulun osalta tehtiin Polygonin toimesta laaja kuntoselvitys, altistumisenarviointi ja kustannusarvio
korjaustoimenpiteistd.  Koulun lakkauttamista  kasiteltiin - kunnan  toimielimissd  kevadn 2025 aikana.
Kunnanhallitus padtti kiinteistdn myynnistd 1.12.205. Toimeksiantosopimus allekirjoitettiin Habita Finland Oy:n
kanssa 19.12.2025.

Kankaan koulun tulipalon 10.8.2025 seurauksena Hollolan Tilapalvelu Oy toteutti Tiillikankaan koulun
valiaikaisten tilojen kayttéonoton yhteistydssd kunnan palvelualueiden ja Polygon Oyin kanssa. Kankaan
koulun uudishanke kilpailutettiin 24.10.2025 ja hankkeen toteuttajaksi valittin M-Parters Oy 6,1 M€:n
urakkahinnalla.

Hollola-talon suunnittelu  aloitettiin - arkkitehtisuunnittelun osalta  kesdkuussa arkkitehtitoimisto  Rosberg
lkévalko Oy:in kanssa. Hankkeen hankesuunnitelmaa ja kustannusarvioita valmisteltiin yhteistydssd kunnan
virkamiesten  kanssa.  Hankkeen  ohjausryhmd  hyvdksyi  hankesuunnitelman  ja  viitesuunnitelmat
jatkotoimenpiteitd  varten 19.8.2025 kokouksessa.  Valtuusto  hyvaksyi  hakesuunnitelman  10.11.2025
kokouksessa.

Hollolan Tilapalvelu Oy toteutti vuoden aikana padosin rakentamisohjelman 2025 investoinnit ja PTS-
hankkeet suunnitelman mukaisesti sekd tarvittavat kiinteistéjen yllapito- ja korjaustoimenpiteet.

Vuoden aikana toteutettiin seuraavat merkittévimmat investointihankkeet: Uimahallin - peruskorjauksen
hankevaihe, Salpakankaan koulun filojen muutostyd Tiilikankaan koulun oppilaille ja Herralan koulun
tilamuutokset ja ldmmitystavan muutos maaldmmalle. Investointeihin kaytettiin yhteensd 9.641.890 euroa.

Vuoden aikana tofeutettiin  seuraavat merkittdvimmat  PTS-hankkeet:  Kunnanviraston purkuhanke,

oppilastilojen jarjestéminen Heinsuon koululle Tillikankaan koulun toiminnan loppumiseen liittyen ja Kalliolan
koulun tilamuutokset. PTS-korjauksiin kéaytettiin yhteensd 937.429 euroa.
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Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Liikennepalvelut
Seudullisesti tand vuonna hyvaksytyssd joukkoliikenteen palvelutasotarkastelussa sek& mydhemmin syksyllé

2024 lausunnolle tulevassa  joukkoliikenteen seutustrategiassa otetaan kantaa nykytilanteeseen ja
joukkoliikenteen tavoitteisiin - ja  kehittdmistarpeisiin tulevaisuudessa. Seurataan ja  reagoidaan
joukkolikenteen valtakunnallisessa jo seudullisessa toimintakentdssd tapahtuviin erilaisiin muutoksiin (mm.
kulkutavat, energia-/ymparistopolitikka, palveluverkkorakenne, yms.).

Mdadrarahataso on vakiintunut useamman poikkeusvuoden jélkeen ja matkustajamadrien kehitys on ollut
suotuisaa. Matkalipun hintaan on tiedossa korotusta ainakin todenndkdisen arvonlisdverokannan muutoksen
takia.

Elinkeinopalvelut
Strategiset  hankkeet kattavat  elinkeinopalveluiden  tehtdvdkokonaisuudet ja  niiden  kehittémisen.

Yritysalueiden kilpailukykyd kehitetadn entisestddn ja elinvoimaan vaikuttavia haasteita jo mahdollisuuksia
tunnistetaan aktiivisesti. Yrityskentan kehittymisen ja kehittdmisen tueksi ja selkedmman toimintamallin
luomiseksi tehd@dn lagjaa yhteistyota,

Tavoitteellista, ratkaisukeskeistd, parempaa, nopeampaa  ja  selkedmpdd  palvelua  yrityksille  niin
kehittémiseen, laajentamiseen kuin myos sijoittumiseen.

Kiinteistépalvelut
Hollolan Tilapalvelu Oy toteuttaa palvelusopimuksen mukaisesti kiinteistdjen ylldpitoa ja Hollolan uimahallin

peruskorjaushankkeen rakennuttamista vuoden aikana. Yhtié osallistuu myds keskuskorttelit hankkeen
talonsuunnitteluun  tarvittavilla  toimenpiteilld.  Muilta osin yhtié  toteuttaa  valtuuston  hyvaksymad
investointiohjelmaa 2025. Energiatehokkuuteen ja energian sddstddn panostetaan vuoden aikana.

Palveluiden osalta kartoitetaan palvelusopimuksessa madriteltyjé asioita ja luodaan niiden toteuttamiseksi

uusia  kaytantdja. Yhtio osallistuu  kiinteistéjen  salkutuksen myotd  mahdollisten  myytavien  kohteiden
myyntiprosessiin yhteistyossd kunnan kanssa.

ELINVOIMAN PALVELUALUE TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-8 2025 | 15



Maararahan toteutuminen palveluittain

Elinvoiman hallinto TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 175 949 0 110 687 110 687
Toimintakulut -590 838 -449 900 -510 098 13,38 % 60198
TOIMINTAKATE -414 889 -449 900 -399 411 88,78 % _50 489
Liikkennepalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 1072192 1150 000 1227 309 106,72 % ~77 309
Toimintakulut -2 682 987 -2 692 400 -2 813 369 104,49 % 120 969
TOIMINTAKATE -1610 795 -1542 400 -1586 060 102.83 % 43 660
Elinkeinopalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 0 0 0

Toimintakulut -137 879 -142 200 -131 564 9252 % 210 636
TOIMINTAKATE -137 879 -142 200 -131 564 92,52 % 10 636
Kiinteistopalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 12 263 951 12 243 800 12 214 886 99,76 % 28 904
Toirintakulut -8 011930 -8 243 500 7 866 362 95,43 % 377138
TOIMINTAKATE 4 252 021 4 000 300 4 348 534 108,71% 348 234

Tuloslaskelma

Elinvoiman hallinto TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot
Myyntituotot 906 227 958 000 1063 866 11,05 % 2105 866
Tuet jo avustukset 350949 200 000 283174 14159 % 83174
Muut foimintatuotot 12 254 916 12 235 800 12 205 851 99,76 % 29 949
Toimintatuotot 13 512 092 13 393 800 13 552 891 10119 % _159 09]
Toimintakulut
Henkildstokulut -367 617 -330500 -372 292 12,65 % 41797
Palvelujen ostot -7 100 881 -7 550 200 -7 541741 99,89 % _8 459
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1952 462 -2 001100 -1660 559 82.98% 340 541
Avustukset -24 500 -24 000 -24 398 10166 % 398
Muut toimintakulut -1978173 -1622 200 -1722 404 106,18 % 100 204
Toimintakulut -11 423 633 -1 528 000 -11 321 394 98,21 % _206 606
TOIMINTAKATE 2 088 459 1865 800 2 231 497 119,60 % _365 697
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -15 15
VUOSIKATE 2 088 459 1865 800 2 231 482 119,60 % _365 682
Poistot ja arvonalentumiset -3 936 437 -3 992 600 -4 577 642

o 14,65 % 585 042
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALUAAMA) ) -1847 978 -2 126 800 -2 346 160 10.31% 219 360
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Tavoitteen

Talousarvicon sisaltyva Mittari foteuttamiseen Toteutuminen

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) farvittava 31.12.2025
madardraha

Kaynnistyneet Toimenpiteilld jo itsessadan | Sisdltyy Yritysten kanssa on

sijoittumisneuvottelu 20kpl numeerinen favoite

Sijoittuneet yritykset 2kpl

talousarvioon

sijoittumisesta
menossa useampi
neuvottelu. 3112
mennessa on myyty
neljd tonttia ja
vuokrattu yksi. Kaksi
tonttia on varattuna.

Vastuutaho: Elinkeinopddllikkd

Tavoitteen
Talousarvicon sisaltyva Mittari foteuttamiseen Toteutuminen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) farvittava 31.12.2025
madardraha
Soiva Metsd — ystavametsa Kartoitus ja toteutus Sisdltyy Toteutettiin syksyn

Suomussalmelta

talousarvioon

2025 aikana
Kunnontiimiin ja
ulkoisen
palveluntuottajan
kanssa. Asennus
kevaalla 2026.

Vastuutaho: Projektiasiantuntija

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

TP 2024
Liikkennepalvelut
Kuljetusoppilaiden maara/kayttoaste linjaliikenteessa (%) 44,3
Matkustaja/Nousijamadrat kpl/v (linjaliikenne), sis. koululaiset -
Nettokustannukset euro/nousu -
Palveluliikenne (HOPPA) matkustajamadirdt/v 2704
Elinkeinopalvelut TP 2024
Yritysk&ynnit
Yrityksille jarjestetyt tapahtumat
Kaynnistyneet sijoittumisneuvottelut
Sijoittuneita yrityksid
Kiinteistopalvelut TP 2024
Kiinteistdjen  korjausvelka (M€) (lahtien  pidettavat  ja 4,3
yllapidettavat kohteet)
Energiatehokkuus, sahké (kwWh/rm3) (kaikkien kaytdssa olevien 13,5
rakennusten osalta)
Energiatehokkuus, 1ampd (kWh/rm3) 23,5

TA 2025 TP 2025
60 52

350 000 433 353
3,00 2,60
2700 2714
TA 2025 TP 2025
50 52

20 21

20 10

2 3

TA 2025 TP 2025
3,0 0,8

14,3 13,7
24,3 23,8
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Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Vastuutaho: Tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden padallikkd

Vastuualuepaallikén katsaus

Kuntakokeilulain mukainen toiminta padttyi 31.12.2024 ja vuoden 2025 alusta tydvoimaviranomaiset siirtyvat
tydllisyysalueille. Hollola luotsaa vastuukuntana Paijat-Hameen tydllisyysaluetta ja muutoksen myotd kuntaan
rakentuu toiminnaltaan uudenlaiset, kunnan elinvoimaa ja tyévoimaviranomaisen tyotd tukevat tydllisyys- ja
kotoutumispalvelut.

Tyollisyyden kehitys on muutaman vuoden ajan ollut havaittavissa haasteellisempana, jossa on korostunut
pitkdaikais- ja rakennetydttdmyyden kasvu, vaestdrakenteen muutos ja taloustilanteen laskusuhdanne. Myos
korona-agjan ja Ukrainan sodan tuomat poikkeustilanteet herattivat entisté vahvemman tarpeen ennakointiin,
tiedolla johtamiseen ja varautumiseen. Hollolan kunnassa tyollisyystilanne on ollut positiivisempaa, kuin
Paijat-Hameessd yleisesti. Vuoden 2025 aikana Hollolan tyottomyysprosentti oli tammikuussa ja joulukuussa
9,9 %a laskien parhaimmillaan syys- ja lokakuussa 8,8 %:iin. Valtakunnallinen tyottémyysprosentti ol
joulukuussa 2025 13,0 %:q.

Hollolan tydllisyyspalveluissa tuotettiin toimintavuonna vyksilé- ja ryhmdmuotoisia valmennuspalveluita,
ofettiin kayttdon tydllisyyden kuntalisa (Hollola-lisd), jota mydnnettiin viidelle tyénhakijalle. Tydllisyys- ja
kotoutumispalvelut tarjosivat myds tydllisyytta sekd yrittdjyyttd edistavid tukia kuten kesdatydseteli ja
kesayrittajyyssetelia, jotka tukivat nuorten tyollisyytta ja osallisuutta. Nuorille suunnattu monialaista palvelua
tarjoava Ohjaamo aukesi syyskuussa. Vieraskielisten palvelua tehostettiin ja yhteistyotd IHL ja IWL kanssa
liscittiin. Kotoutumisen edistdmiseksi tyollisyys- ja kotoutumispalvelut hakivat kahta hanketta (ESR+ ja AMIF)
littyen vieraskielisten ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tukemiseksi tydelamadn siirtymiseksi,
odotamme  fuloksia. Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut aloittivat yhteistydn  elinkeinopadllikén  kanssa,
esimerkiksi yrityspalveluita tehostamalla. Yhteistyolla kehitettiin toimintamallia, jotta kunta pystyisi tukemaan
alueen yrittdjic esimerkiksi tydvoiman saatavuudessa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Vuoden 2025 alusta tydllisyyspalveluiden palvelut muuttuvat, kun tydllisyysalueet aloittavat toimintansa,
lakimuutosten myotd mm. kuntakokeilulain mukaiset tehtavat poistuvat ja palkkatuettu tydllistiminen lakkaa.
Tyollisyyspalveluiden toiminnallisuuteen ja palvelun painopisteisiin vaikuttaa olennaisesti myds rahoitusmallin
muutos.

Tyollisyyspalveluiden toiminnan painopisteet vuonna 2025 nousevat lakimuutosten ja talouden kautta.
Toiminnallisuudessa korostuu kunnan elinvoima, houkuttelevuus ja pitovoima sekd valmennukselliset palvelut
jo tyollisyyttd edistavat toiminnot, joissa mm. osaamisen kehittdmisen ratkaisujen vaylid nostetaan
vahvemmin ja lagjemmin  mukaan. Tydllisyyspalveluiden toiminnassa nousee entistd  vahvempana
elinkeinopalveluiden kanssa tehtava yhteistyd ja yrityksille tarjottavien palveluiden ratkaisut. Taman liscksi
nuorten palveluissa Ohjaamo-toimintaa ja nuorisopalveluiden kanssa tehtdvad yhteistyota tiivistetGdn sekd
huomioidaan  kotoutumislain  muutos  ja  sitd  kautta  vastuiden  kasvaminen  kuntasektorilla.
Tyollisyyspalveluissa, ja  kokonaisuudessaan  kunnan  tydllisyyttd  edistdvissé  palveluissa,  korostuu
verkostoyhteistydn merkitys siirtymdavaiheessa, jonka rahoitusmallin muutos ja  tydvoimaviranomaisen
tehtavien siirtyminen kuntien vastuulle luo.
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Tyollisyys- ja

kofoutumispalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 828 201 50 000 236 314 47263 % _186 314
Toimintakulut -3232874 -3 459 800 -3 322 935 96,04 % _136 865
TOIMINTAKATE 2404673 3409 800 3086 621 90.52% 323179
Tuloslaskelma

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % |aljella
Toimintatuotot

Myyntituotot 105 228 0 1932

Tuet jo avustukset 455 470 50000 223138 446728 % _173138
Muut foimintatuotot 267 503 0 1244 11244
Toimintatuotot 828 201 50 000 236 314 47263 % _186 314
Toimintakulut

Henkilostokulut -1610 049 -1243 800 -905 952 72.84%  -337 848
Palvelujen ostot -343 691 -113 300 -120915  10672% 7615
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 983 -9 300 -30 849 331.71% 21 549
Avustukset -1171605 -2 055 000 -2188 309 10649 % 133 309
Muut toimintakulut -50 545 -38 400 =76 911 20029% 38 511
Toimintakulut -3232 873 -3 459 800 -3 322 936 96,04% 136 864
TOIMINTAKATE -2 404 672 -3 409 800 -3 086 622 9052%  -323178
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 404 672 -3 409 800 -3 086 622

90,52 % -3231/8
Tavoitteen
Talousarvicon sisaltyva Mittari foteuttamiseen Toteutuminen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) farvittava 31.12.2025
madardraha

Neuvonta- ja ohjauspalvelujen
tehokkuus ja tavoittavuus;

Tavoitettujen asiakkaiden
madrd (ml. tilaisuudet)

Sisdltyy
talousarvioon

376 sisaltad tydkyky

Vastuutaho: Tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden padllikkéd

Tyollisyyspalvelujen
valmennuksellisten asiakkaiden
tavoitteellisen asiakasprosessin
onnistuminen

Valmennuksessa olevista
asiakkaista 60 % siirtyy
positiivisesti etfeenpdin

Sisdltyy
talousarvioon

48 %

Vastuutaho: Tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden padllikkéd

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Valmennukselliset/tyokyky (asiakasmadra/vuosi)

Palkkatukitydllistaminen (rahoitusmallin muutos, Kunta-lisd)
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54

TA 2025

120
2

TP 2025

96
5
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Kuntatekniikka

Vastuutaho: Sauli Tiensuu, kuntatekniikan padallikkd
Vastuualuepaallikén katsaus

Kuntatekniikan vastuualueelle kuuluvat lilkennealueiden (kadut, kevyen liikenteen vaylat, parkkialueet, sillat
sekd katu- ja likennevalot), puistojen ja yleisten alueiden (puistot, tori ja aukiot sekd leikkipaikat) sekd
likuntapaikkojen ja -alueiden (Heinsuon urheilukeskus, jadhallin jadnhoito, urheilukentat, uimarannat, ladut
ja ulkoilureitit) kunnossapito ja rakentaminen.

Kuntatekniikan yleisten alueiden alueurakoitsijan kanssa kéytiin kevadlla 2025 neuvotteluja sopimuksen ennen
aikaisesta purkamisesta. Sopimuksen padttdmisestd yhteisymmarryksessd pddtettiin Kunnanhallituksen
kokouksessa 26.5.2025. Kunnossapidon uusi palveluntuottaja aloitti tyot 1.1.2026.

Kuntatekniikan hallinnon henkildstd on ollut padosiin tydllistettynd alueurakan kilpailutuksen vuoksi ja asioita
on jouduttu priorisoimaan kilpailutuksen |&dpivienniksi. Hankinnan valmistelua tehtiin jo kevadstd lahtien.
Kilpailutus  suoritettiin 4.7.-7.8.2025. Edellisen sopimuksen loppuunsaattaminen ja uuden sopimuksen
aloittaminen sitoi edelleen loppuvuoden ja myods tulevan vuoden osalta kuntatekniikan henkilostod.

Kuntatekniikassa elakoityi 2025 kaksi tydntekijad. Uusia tydntekijoitd aloitti kesdkuussa rakennuttaja sekd
yllépitovalvoja.

Investointien puolella vuonna 2024 aloitetut tydmaat (Sorvasen alueen rakentaminen ja Paassilta-
Hopeakallio rv.8) valmistuivat sopimuksen mukaisesti. Heinsuon akk:n peruskorjaus sekd Soramden
kiertoliittymdan rakentaminen. valmistuivat 2025 aikana. Ystavyyskuntaraitin ja historiapolun osalta toteutus
siirtyy vuodelle 2026 vesihuoltosaneeraustarpeen vuoksi, joka ei ollut tiedossa riittdvan  gjoissa.
Keskuskorttelien kehittdmisen investoinnit siirtyvat, ja niiden toteutusta arvioidaan suhteessa Hollola-talon
rakentumiseen. Katusuunnitelmat Keskuskadun osalta asetetaan nahtaville tammikuussa 2026. Pukkoméaen
tydmaatien kilpailutus suoritettiin kesdn aikana, tyé kuitenkin keskeytettiin tarvittavien luontoarvojen
selvityksen vuoksi.

Kuntatekniikan oman henkildston voimin toteutettiin Kalevan leikkipuisto, jonka valinetoimittajaksi valittiin
yleisdadnestykselld Kompan. Terveystien virkistyspalvelualueen pyordreittien ja tasapainoalueen reitit
valmistuivat lokakuun loppuun mennessa.

Ulkoliikuntapaikkojen osalta on uimarantojen turvallisuusasiakirja pdivitetty kesdn aikana sekd riskienarviointi
suoritettu kesalld uimakauden alettua. Vesikansan likuntapaikkojen hoidon palvelusopimus kilpailutettiin ja
uusi palveluntuottaja aloittaa tyot tammikuussa 2026.

Kaivulupavalvontaa on tydllistanyt merkittavasti kuitukaapeleiden kaivajot. Kuitukaapeleita on kaivettu
useisiin eri kohteisiin eri toimijoiden puolesta. Kaivuureittien viimeistelyjen ja aikataulujen osalta on ollut paljon
puutteita. Loppulaadun osalta toimijoita on yritetty ohjata parempaan suuntaan ja osa alueista saatu
valmiiksi.
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Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat Paassilta-Hopeakallio alueen esirakentaminen, Sorvasen
asemakaavao-alueen rakentaminen, Terveystien sillankorjous sekd Keskuskortteleihin  littyvan infran
rakentaminen. Terveystien virkistyspalvelualuetta  edistetGdn  seuraavalla  vaiheella  ja  jatketaan
yleissuunnitelman laadintaa. Leikki- ja ulkolikuntapaikkojen kunnostussuunnitelmat pdivitetddn ajan tasalle.

Tavoitteena on kehittad toimintaa uuden alueurakoitsijan kanssa hyvassa yhteystydssa siten, ettd saavutetaan
tavoiteltu tyon laatutaso. Alueurakoitsijan kanssa haasteita urakoitsijan henkildston pysyvyyden kanssa.

Kuntatekniikka TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % |aljella
Toiminfatuotot 805635 362 500 575 316 158,71 % 212 816
Valmistus omaan kayttodn 93175 50 000 75 427 150,85 % 05 427
Toimintakulut -2 698 302 -2 756 000 -3 045 319 110,50 % 289 319
TOIMINTAKATE -1799 492 -2 343500 -2 394 576 102,18 % 51076

Tuloslaskelma

Kuntatekniikka TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaliella
Toimintatuotot

Myyntituotot 97 815 34 000 63 069 18550 % _29 089
Maksutuotot 12 338 82 000 0 0,00 % 82 000
Tuet jo avustukset 16 558 0 84 587 _84 587
Muut foimintatuotot 678 923 246 500 427 661 173,49 % 2181161
Toimintatuotot 805 634 362 500 575 317 158,71% _212 817
Valmistus omaan kayttéon 93175 50 000 75 427 150,85 % 95477
Toimintakulut

Henkilostokulut -729 362 -722 300 -748 392 103.61% 26 092
Palvelujen ostot -1506 116 -1523 900 -1652 700 108,45 % 128 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -341148 -368 100 -272 663 74.07 % 95 437
Muut toimintakulut -121677 -141 700 -371564 26222 % 299 864
Toimintakulut -2 698 303 -2 756 000 -3 045 319 10,50 % 289 319
TOIMINTAKATE -1799 494 -2 343 500 -2 394 575 10218 % 51075
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -1 1
VUOSIKATE -1799 494 -2 343 500 -2 394 576 10218 % 51078
Poistot ja arvonalentumiset -2 289540 -2 384 600 -2 341544 98,19 % _43 056
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALUAAMA) ) -4 089 034 -4728 100 -4736 120 10077 % 5 020

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TP 2025

Katujen rakentaminen ja perusparantaminen, km 0,9 1,8 1,3
Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen ja perusparantaminen, km 0,0 0,9 0,9
Leikkipaikkojen rakentaminen ja perusparantaminen, kpl 2 2 2
Liikuntapaikkojen ja -alueiden hoitokustannukset, +€ (netto) 568 590 530
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Kehitys- ja Kaavoituspalvelut

Vastuutaho: llkka Korhonen, kaavoitus- jo maankayttdpddllikkd

Vastuualuepaallikén katsaus

Kehitys- jo kaavoituspalvelujen vastuualueelle kuuluvat kunnan  kehittaminen kaavoituksellisin keinoin
laatimalla yleis- ja asemakaavoja, joilla varmistetaan riittdvad tonttireservi huomioiden kunnan kasvusuunnat.
Palveluihin kuuluvat maankayton tehtavat, joista merkittavin on maanhankinta ja tonttimyynti/vuokraus.
Paikkatietopalvelut littyvat molempiin padtehtaviin sekd kunnan yleisiin paikkatietotarpeisiin tukipalveluina.

Tarkastelujoksolla  hyvaksyttiin - Pyhdniemen  vanhainkodin ympdriston  asemakaava,  Vahdaseldnojon
asemakaava sekd Paassillan yritysalueen laajennusta koskeva asemakaava. Norolanpellon ja Salpakankaan
koulun ympdriston asemakaavaehdotukset olivat ndhtavilla ja valmisteltiin hyvéksymiskasittelyyn. Vaha-
Tiilljarvenkujan ja Kullervontien asemakaavat olivat luonnoksina ndhtavilla. Lisaksi tarkastelujaksolla on
tydstetty Halvalan koulun ja Kyyhkyld | alueen asemakaavoja sekd Nostavan alueen osayleiskaavoja.

Maankdaytdssd merkittdvimmat tarkastelujakson toistd olivat maanhankinnassa seuraavasti: Hirvimdaen
asemakaavoitettuun pientaloalueeseen eteldstd rajoittuva noin 10 hehtaarin kiinteistd ostettiin tulevaisuuden
kaavoitustarpeita  varten ja Nostavalta Nostavantien varteen  sijoittuvalta  asemakaavoituskohteisiin
rajoittuvalta  alueelta  ostettin noin 22 hehtaaria.  Lisdksi  ostettin = Nostavalle  tavoiteltavan
henkildlikenneasemapaikan laheisyydestd noin 11 hehtaarin kokoinen kiinteistd. Yhteensd rackamaata
ostettiin noin 43 hehtaaria.

Paikkatietopalveluiden osalta keskeisin kehitystyd sisdlsi rakennetun ympdriston  tietojarjestelmalain ja
rakentamislain - sekd  niitd tarkentavien  asetusten  edellyttdmiad  muutostéitd Trimble  Locus-
kuntatietojarjestelmadn jarjestelmantoimittajan kehityshankkeina.

Vuosien 2023 - 2024 tehtyjen avohakkuiden uudistamistydt on kilpailutettu ja osin jo toteutettu yhteistydssd
metsdnhoitoyhdistyksen kanssa vuoden 2025 aikana. Maanmuokkaukset on tehty, metsurit tekevét viimeiset
puuttuvat istutukset kevadn 2026 aikana. H&meenkosken taajamametsdnhoitotydhanke on padttynyt
konetdiden osalta. Hankkeen viimeisessd osassa tehdddn koneellisesti kasiteltyjen kuvioiden jdlkiraivaukset
sekd muut raivaussahatydt  taimikkokuvioilla,  Seuraavaa  tagjamametsénhoitohanketta  valmistellaan
Tiillikankaalle.

Alkuvuonna kaynnistyneessa Nostavan logistiikkakeskusalueen ensiharvennushankkeessa pddstiin toihin
elokuun alusta lintujen pesimaaikarauhoituksen padatyttyd. Tydt ovat edenneet odotetusti ja leimikon
loppumittaus tehdadn touko-kesdkuussa 2026. Puukauppa tehtiin parhaiden hintojen aikaan ja hanketta
voidaan pitdd toistaiseksi hyvin onnistuneena. Narepuron kirjanpainajaleimikko on kesken, talviharvennukset
ovat odottaneet kunnon pakkasia.

Lapsia ja nuoria perehdytettiin metsénhoitoon vuoden 2025 aikana. Viime talvena pidettiin pienimuotoinen
hakkuundytds Nostavan koulun oppilaille, kun pienmoto oli harventamassa koulun IGhimetséd. Syyskuussa
Kalliolan koulun oppilaat padsivat istuttamaan mannyn ja kuusen taimia koulun viereiseen Kalliomettddn.
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Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Kaavoitus

Vuoden 2025 kaavoitusohjelmassa jatketaan vuonna 2023 ja 2024 alkaneita mittavampia kaavoitushankkeito,
joilla saadaan huomattavasti ja monipuolisesti lisattyd asuintontimadrdd. Kaavoituksen sisaltd painottuu
vuonna 2025 uudisasuntoalueiden kaavoituksien jatkamiseen Salpakankaan  koulun  ympdristossa,
Vesikansassa Vahdaseldnojan ja Norolanpellon alueella sekd Nostavassa Kyyhkyld | ja Il asemakaavoihin.
Lisaksi  asuinalueen asemakaavoitusta  tehdddn Hdmeenkosken keskusta-alueelle  pdivittamalla  ja
lagjentamalla nykyisté kaavaa. Nailla asemakaavoituskohteilla luodaan Hollolan 1ahivuosien kasvusuunnille
runsaasti asumisen tontteja, vuonna 2025 noin 125 pientalohuoneistoa

Vuonna 2025 merkittavimmat  pientalotonttimadran  kasvut  suuntautuvat  Nostavan  Kyyhkylaan  ja
Vesikansassa Norolanpellon ja Vahdseldnojan alueille. Naiden keskeisimpien uudisalueiden yhteenlaskettu
tonttim&dard on noin 110 kpl erillispientalotonttia ja & kpl asuinpientalo/rivitalotonttia. Kyseiset kohdealueet
eivat kuitenkaan vastaa pidemman aikavalin tonttituotannon tarpeita strategisen tavoitteiden mukaisesti ja
siksi kasvusuuntien maanhankinta on hyvin merkittadvéssa roolissa tulevien vuosien asuin- ja yritysalueiden
kaavoituksen mahdollistamiseksi. Yritysalueen asemakaavoituksessa ensivuoden kohteena on Paassillan
alueen kasvattaminen valtatien varressa.

Vuonna 2024 aloitettiin keskeisen pidemman aikavalin kasvun mahdollistava Nostavan osayleiskaavoitus ja
lisdksi kierrdtysalueen osayleiskaavoitus. Kyseinen Nostavan alue tulee olemaan kuntakeskuksen kasvusuunta
jo kaavalla tavoitellaan rautatieaseman toteuttamista Hollolaan. Néin lisatadn julkisen likenteen kayttdd ja
saavutettavuutta.

Maagomadisuus ja paikkatieto

Vuonna 2024 maata on ostettu tahdn mennessd Salpakankaalta ja Nostavalta noin 30 hehtaaria ja lisdksi
tulossa noin 7 hehtaarin alue Kalliolassa. Neuvotteluja on kéynnissd Nostavalla, Salpakankaalla ja
Vesikansassa, joiden maanhankinnan arvioidaan toteutuvan 2024-2025 vuoden vaihteessa. Asuintontteja on
myynniss&/vuokrauksessa  kuntakeskuksessa  Hirvimden alueilla, Vesikansassa  Tasatarhan  alueella,
Herralassa, Hameenkoskella ja Nostavalla.

Syksyn 2024 aikana rekrytoidaan paikkatietoasiantuntijaa, jonka tyépanocs toivotaan olevan kéaytdssd heti
alkuvuodesta 2025.

Metsatalous ja taajomametsien hoito

Vuoden 2025 kuluessa saatetaan tarvittavilta osin pddtdkseen niiden kuvioiden uudistamistydt, jotka on myyty
pystykaupalla vuonna 2023 ja hakattu vuosien 2023-2025 aikana. Kantorahatulot allokoidaan suunnitelman
mukaisesti eri kalenterivuosille. Tyd metsdvaratiedon ajantasaistamiseksi jatkunee vuoden 2025 loppupuolelle
saakka.

Vuonna 2025 kaikki hakkuu- ja hoitotydrastit tehdadn Hameenkosken, Herralan seké Hollolan kirkonseudun
alueilta niin - metsatalousalueilta kuin  tagjomametsistakin,  Painotus on  tydmaiden keskittdmisessa ja
energiapuukorjuussa. Kunta pyrkii kdyttamdadn hyddyksi korkeasuhdanteen energiapuumarkkinoilla.
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Maararahan toteutuminen palveluittain

Kaavoitus TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 15477 10 000 14 843 148 43 % _4 843
Toimintakulut -908 129 -995 400 -860 846 86,48 % 134 554
TOIMINTAKATE -892 652 -985 400 -846 003 8585 % -139 397
Maaomaisuuden hallinta TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
ja paikkatieto
Toimintatuotot 1025 444 994 000 1081400 108,79 % _87 400
Toimintakulut -750 768 -821800 -914 883 M.33% 93 083
TOIMINTAKATE 274 676 172 200 166 517 96,70 % 5683
Metsatalous TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 380584 430 000 706 875 164.39 % 276 875
Toimintakulut -107 633 -247 400 -466 811 188 69 % 219 4711
TOIMINTAKATE 272 951 182 600 240 064 13147 % _57 464
Tuloslaskelma
Kehitys- ja kaavoituspalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % |aljella
Toimintatuotot
Myyntituotot 419 627 458 000 752 477 164.30 % 004 477
Maksutuotot 8 565 14 000 0 0,00 % 14 000
Muut foimintatuotot 993 313 962 000 1050 641 109.21% 88 641
Toimintatuotot 1421505 1434 000 1803118 125,74 % _369118
Toimintakulut
Henkilostokulut -779 389 -828 300 -840 030 101,42 % 11730
Palvelujen ostot -602 238 -995 900 -1019 989 102,42 % 24 089
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 919 -12 800 -36 821
287,66 % 24 021
Avustukset -126 031 -127 000 -107 000 84,25 % 220 000
Muut toimintakulut -245 954 -100 600 -238700  23728% 138 100
Toimintakulut -1766 531 -2 064 600 -2 242 540 108,62 % 177 940
TOIMINTAKATE -345 026 -630 600 -439 472 69,68 % 191178
Rahoitustuotot ja -kulut 427 0 -4 4
VUOSIKATE -344 599 -630 600 -439 426 69.68 % 2191174
Poistot ja arvonalentumiset -7 935 -2 200 -2 194
99,73 % -6
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) ) -352534 -632 800 -441620 55,797, 1180
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Talousarvioon

salivvé Mittari Tavoitteen
sisatiyva . (tavoitetaso ja toteuttamiseen tarvittava Toteutuminen 31.12.2025
tavoite/toimenpi ... . - -
de |&ht6taso) madararaha

Hollolan kunnan | Mets&ohjelma Sisaltyy falousarvioon Luonnos kommenttikierroksella
metsdohjelma puuttuy

Vastuutaho: Metsaasiantuntija

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kaavoitus TP 2024 TA 2025 TP 2025

Uusia kaavoitettuja tontteja (Erillispientalo), kpl 0 125 44

Uutta rakennusoikeutta (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m? 0 20 000 7067

Uutta rakennusoikeutta (Kerrostalo, sis. lilkehuoneistoja), k-m?2 6 800 19 000 0

Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Raakamaan hankinta, hehtaaria 377 50 43
Tonttireservia (Erillispientalo) yht. kpl 318 450 340
Tonttireservid (Asuinpientalo, Rivitalo), yht. k-m?2 42 797 65 000 49 858
Tonttireservid (Kerrostalo, Asuin- ja liikehuoneisto) yht. k-m2 28 860 42 000 28 860
Tonttireservid (Teollisuus- ja varastorak.) yht. ha 38,6 vy 39,9
Tonttireservid (Liike- ja toimistorak.) yht. ha 15 15 10
Tonttireservid (Tavaralikenneterminaali) yht. ha 65 65 65
Tonttireservia (Palvelurak.) yht. ha 1,1 1 1,1
Uusia erillispientalotontteja annettu luovutukseen 12 30 30
Myvyty tai vuokrattu (Erillispientalo), kpl 12 30 22
Myvyty tai vuokrattu (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m?2 622 3000 0
Myyty tai vuokrattu (Kerrostalo, Liikehuoneisto), k-m?2 0 7700 0
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Rakennus- ja ympadaristovalvonta
Vastuutaho: Pekka Laitinen, kehityspdallikkod

Vastuualuepaallikén katsaus

Rakennusvalvonnassa keskityttiin alkuvuonna uuden rakentamislain voimaantulon aiheuttamiin muutoksiin.
Kunnan rakennusjdriestys sekd tarvittavat muutokset esim. sovelluksiin ja asiakasohjeisiin tehtiin vuoden
alussa. Muutostilanne aiheutti runsaasti asiakaskysymyksid ja neuvontatarvetta. Yritystonttien kysynndan kasvu
nakyi yritystoiminnan rakentamishankkeiden kaynnistymisend. Myds pientalorakentaminen elpyi hieman
edellisten vuosien tasolta.

Ympdaristovalvonnassa  jatkeftiin - vireilld  olevien vaoativien  yhteislupahakemusten  (maa-aines-  ja
ympdaristolupa) valmistelua. Valmistuneista pddtoksistd tehtiin myds muutostenhakuja, miké tyollisti padtosten
valmistumisen jalkeenkin. Vesihuollon littymisvelvollisuuden toimeenpanon projektin loppuraportti valmistui ja
osoitti projektin onnistuneeksi valvontavelvollisuuden, riskienhallinnan sekd vesihuoltolaitoksen toiminnan ja
talouden kannalta. Projektin viimeisien vapautushakemusten kdsittelyd sekd liittymisten madrdaikojen
valvontaa jatkui 2025 puolella, mutta kaytossa ei ollut endd projektille osoitettua madrdaikaista tydpanosta.
Vuoden lopulla aloitettiin valmistelu kunnan ympdristonsuojelumdadrdysten pdivittdmiseksi, josta madriteltiin
2026 vuodelle tavoitteeksi luonnosvaiheen ndhtaville asettaminen. Kevat- ja kesdkauteen erityisesti
painottuvat haittailmoitukset ja niiden kasittely ovat osaltaan kuormittaneet tydtilannetta.

Myds vesistotdissd oli ennakoitua suuremman tydmadrdn vaatineita kohteita, kuten esim. Teuronjoen
patohankkeet.  Pienjarvien tarkkailua toteutettiin 2022-2027 aikavalin tarkkailuohjelman  mukaisesti.
Vesistotydtd tehtiin Hollolan Vesistovisio 2025 —ohjelman mukaisesti eri yhteistyotahojen kanssa. Vuoden
lopulla linjattiin tavoitteeksi Vesistovisio 2025-ohjelman pdivittdminen osaksi Monta Luontoa-suunnitelmaa
2026 aikana. Hankerahoituksella toteutettavia toita jatkettiin elinvoiman  palvelualueen  laajempana
yhteistyond.

Rakennus- ja ympdristévalvonnan maksutuloja kertyi molemmista toiminnoista yhteensd yli 90 000 e
arvioitua enemman. Tulokertymdd kasvattivat mm. rakennusvalvontataksan korotus, sekd ennustettua
suurempi lupa-asioiden ja rakennushankkeiden madra. Ylitykseen vaikutti myds edellisid vuosia pienempdnd
talousarvioon asetettu  tuloarvio, jolla  ennakoitin uuden rakentamislain - vaikutusta  lupamadrien
vahenemiseen. Myos yritystonttien  kasvanut  kysyntd  ndkyi  yritystoiminnan  rakennushankkeiden
lisdantymisend. Myods vastuualueen kulut alittuivat n. 30 000 eurolla, pddosin palveluiden ostfoista
saavutetuilla sédstailld.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

2025 vuoden alussa voimaan tuleva uusi rakentamislaki muuttaa rakentamisen luvanvaraisuutta ja tulee
vahentdmadn lupahakemusten maarad. Samalla laki tuo luvanvaraiseen rakentamiseen uutta sddntelyd ja
uusia tehtavid  rakennusvalvonnalle. Luvan tarpeesta  vapautettu  rakentaminen lisdd  oletettavasti
jalkivalvontaa ja asickasyhteydenottojen selvittdmistd. Tiedonhallinta ja rekisteritietojen  toimittaminen
muuttuu  siitymaajan  puitteissa ja edellyttad  tietojarjestelmien muutoksia, sekd tydpanosta tietojen
kasittelyssad. Sadantelyn muuttuminen liséd ohjauksen ja neuvonnan tarvetta alkuvaiheessa ja kaikkia
kaytantoja tulee varautua paivittdmadn kokemusten ja tarpeiden perusteella.
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Arkistojen digitointia jatketaan kunnan omana tyénd konsernipalvelujen toimesta, tavoitteena saada 2025
aikana  valmiiksi - kaikki  digitoitavaksi - suunniteltu  rakennuslupa-aineisto.  Digitoinnin  valmistuminen
mahdollistaa aineistojen tarjonnan lisddmistd sahkdisessd kauppapalvelussa. Edellising vuosina toteutettu
kiinteistoveroselvitys  aiheuttaa  vield  asickaspalvelun  tarvetta  muuttuneisiin verotietoihin  liithyvind
asiakaskyselyind.

Ympdaristovalvonnan toiminta pohjautuu 2022-2025 vdalille hyvaksyttyyn valvontasuunnitelmaan ja vuosittain
hyvaksyttaviin tarkempiin valvontaohjelmiin. Valvontasuunnitelman péivittdminen 2026 alkavalle kaudelle on
ajankohtaisena tydnd. Toiminta keskittyy 2025 viranomaistehtaviin. Vireilld on useita vaativia maa-aines- ja
ympdaristolupa-asioita,  jotka  edellyttavat  tyopancksen  keskittdmistd  lupa-asioihin. - Tyotilanteen
mahdollistaessa osallistutaan myods edistdmistehtaviin ja annetaan ympdaristonsuojelun asiantuntija-apua
projektiasiantuntijalle hanke- ja projektitehtavissd, kuten esim. strategisiin ohjelmiin perustuvan “monta
luontoa”-ohjelman foteutuksessa.

Vesistotyotd tehdddn yhteistydnd alueen vesistotydhon keskittyneiden yhteisdjen kanssa. Hollolan vesistovisio
2020-2025-ohjelman  pdaivittdminen uudelle  kaudelle on  djankohtaisena  tarpeena.  Vesistotydssa
ajankohtaisina  yhteistychankkeina  ovat  esim.  Teuronjoen patohankkeen toteutus, Hahmajdrven
patohankkeeseen osallistuminen ja Vaha-Tillijarven tilanteen edellyttdmat toimenpiteet. Lisdksi osallistutaan
muiden vesistdjen osalta yhteistydhon tarpeen mukaan. Pienjdrvien tilan seurantaa tehdadn 2022-2027 ajalle
hyvaksytyn seurantaohjelman mukaisesti.

Vesihuoltoon liittymdattdmien kiinteistdjen projektin padtyttyd jad joukko kiinteistdjd, joilla verkostoon liittymisen
mdadrdaika gjoittuu 2025 vuodelle. Projektink madrdaikaisen viran pddtyttyd, kohteiden valvontaan tai
jotkotoimenpiteisiin ei ole osoittaa resursseja. Sahkdisen asicinnin ja tiedonhallinnan lisddntyminen myds
valtionhallinnon  jarjestelmissd  aiheuttaa  ympdaristovalvonnassa  lisGtydta  tietojen  pdivittdmisessd,
toimittamisessa ja asiakkaiden ohjaamisessa.

Maararahan toteutuminen palveluittain

Rakennusvalvonta TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 215707 155 000 238 279 15373 % _83 279
Toimintakulut -394 632 -388 800 -378 584 97.37 % 210 216
TOIMINTAKATE -178 925 -233 800 -140 305 60,01 % -93 495
Ympdaristonsuojelu TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljelléa
Toimintatuotot 68 118 50 000 59 784 19,57 % _g 784
Toimintakulut -447 374 -386 800 -366 832 94 84 % 219 968
TOIMINTAKATE -379 256 -336 800 -307 048 9117 % 229 752
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Tuloslaskelma

Rakennus- ja ymparistépalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot

Myyntituotot 8 690 5000 6 Q72 12144 9% 1072
Maksutuotot 261085 200 000 291992 14600% ~91992
Tuet jo avustukset 13 871 0 0

Muut foimintatuotot 179 0 0

Toimintatuotot 283 825 205 000 298 064 14540 % _93 064
Toimintakulut

Henkilostokulut -537 958 -493 500 -492 912 99,88 % 588
Palvelujen ostot -193 387 -181 300 -134 381 7472 % _46 919
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1764 -2 700 -2806  10393% 106
Avustukset -89 999 -78 000 -97 647 12519 % 19 647
Muut toimintakulut -18 899 -20100 -17 670 87.91% _2 430
Toimintakulut -842 007 -775 600 -745 416 9611 % ~30184
TOIMINTAKATE -558182 -570 600 -447352 78 40% _123 248
Rahoitustuotot ja -kulut 3 0 0

VUOSIKATE -558179 -570 600 -447352 78 40% _123 248
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -558179 -570 600 -447352 78 40% _123 248
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2024 TA 2025 TP 2025

Lupahakemusten madard yhteensd, kpl 260 200 156
Valmistuneet asunnot, kpl 34 40 34
Asuinrakennukset mydnnetyissd luvissa, k-m?2 5128 6 000 9882
Vapaa-ajan rakennukset mydnnetyissd luvissa, k-m?2 412 800 948

Palvelu- ja liikerakennukset mydnnetyissd luvissa, k-m?2 5274 2 000 7088
Teollisuus- ja varastorakennukset mydnnetyissa luvissa, k-m?2 969 2 000 2 458
Ympdaristonsuojelu TP 2024 TA 2025 TP 2025
Ymparistdlupapadatokset, kpl 6 3 4
Maa-aineslupapadtokset, kpl 2 T 4
Valvontaohjelman  mukaiset ympdristd- ja  maa-aineslupien

tarkastukset, kpl 33 30 28
Vireillé olevat hallintovireillepanot, kpl 1 20 9
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Vastuutaho: Helena Simolin, palvelup&dllikkd
Vastuualuepaallikén katsaus

Ruoka- ja siivouspalvelujen tehtavand on tuottaa lakisGdteisia ateriapalveluita kunnan koulujen ja pdivakotien
asiakkaille, jo yhteisesti sovitun laatutason mukaista puhtautta kunnan kiinteistoissd, lukuun ottamatta
Heinsuon ja Kalliolan elinkaarikouluja.

Ruoka- ja siivouspalvelujen ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelusopimuksen sisalté on tarkemmin avattu
palvelukuvauksissa, joissa on mdadritelty toiminnan tavoitteet, vastuut ja velvoitteet. Palvelukuvaukset on
paivitetty vuoden 2025 aikana yhteistydssd hyvinvoinnin palvelualueen kanssa.

Rucka- ja siivouspalveluissa on jatkettu sadanndllisten  asiakaskyselyjen toteuttamista. Vuoden 2025
asiakaskysely on toteutettu maaliskuussa. Saadun  palautteen  pohjalta  toimintaa  on  parannettu
asiakastoiveiden mukaisesti. Toiminnassa tehtavat parannukset jo muutokset on dokumentoitu ja tuotu
tiedoksi asiakkaille kunnan verkkosivuilla.  Tulokset ja tarvittavat muutokset on  kayty 1&pi kunnan
esihenkildiltapdivassd 13.5.2025. Yhtend asiakastoiveena on ollut jdlkiruokien tarjoaminen lounoan
yhteydessd.

Viikolla 44 on otettu uusi ruokalista kayttoon, jonka myotd jokaisen lounasaterian yhteydessd on tarjottu
jalkiruokana hedelmda. Omena ja banaani on ollut tilattavissa luomutuotteena, ja talla on ollut vaikutusta
kaytettavien luomutuotteiden kilomdadrddn. Luomun osuus on noussut 17 %/kg kokonaisostoista. Yuonna 2024
osuus onollut n. 4,5 %.

Ruokahdavikin véhentamiseksi koulujen ylijgémaruuan jokamista on jatkettu seurakunnan kautta. Lisdksi
vlijgamaruokaa on jaettu yhteistydssd vapaa-aikapalvelujen Osuman kanssa. Vuonna 2025 ylijgdmaruokaa
on jaettu 2100 kg.

Alla olevassa vertailukaaviossa kuvataan koko vuoden 2025 lounaiden valmistusmadarad kiloissa/kk, lounaan
menekki kg/kk, kuinka paljon on voitu uudelleen hyddyntad keitticilld kg/kk, mikd osuus on mennyt ruoka-
apuun kg/kk ja mikd osuus on mennyt biojatteeksi kg/kk.
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Kustannustaloudellisesti tehokkaan toiminnan sekd laadukkaan palvelutason yllapitdmisen tarkeimpdnd
edellytyksend on hyvinvoiva ja tehtdvadnsd sitoutunut osaava henkilostd. Jatkuvan rekrytoinnin avulla
ammattitaitoista henkilostéd on saatu vakinaistettua. Ruoka- ja siivouspalveluissa on vakituista henkildstod
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58. Vakituisen henkildston osatyokykyisyys ja muut poissaolot on aiheuttanut lyhyt- ja pitkdkestoista vajetta
henkilostomadrassa. Vajeeseen on pyritty vastaamaan jatkuvan rekrytoinnin liséksi mm. sijaisjarjestelyin,
mukauttamalla tydtehtavid tyokykyd vastaavaksi, tydaikajdriestelyilld ja tydvoiman ostopalvelulla.

TyShyvinvoinnin parantamiseksi on annettu siivouspalvelun henkilostolle tydyhteisvalmennusta ja esihenkildille
syvennettyd  tyonohjausta.  Lisdksi tydn  tfueksi on  jarjestetty tyon ohessa ammatillista  koulutusta
verkkokoulutuksena sekd oppisopimuskoulutuksena. Taloudellinen panos on ollut merkittavar 15 fuhatta
euroa. Edelld mainittujen toimenpiteiden positiivinen vaikutus on ndkynyt tydhyvinvointi- ja pulssikyselyn
tuloksissa.

Siivouspalveluissa on tapahtunut useita henkilostovaihdoksia vuosien 2024-2025 aikana. Vaihdoksiin on
vaikuttanut luonnolliset poistumat, tydpaikan vaihdokset ja ammatinvalintapadtokset.

Ruoka- ja siivouspalvelut on osallistunut aktiivisena toimijana Kankaan koulun palon jalkeen Tiilikankaan
koulun tilojen siivoamiseen ja jarjestdmiseen. Vastuualueen toiminnalla on ollut positiivinen vaikutus siihen,
ettd Kankaan koulun toiminnot on voitu aloittaa heti palon jalkeisend maanantaina normaalisti. Yhteistyota
eri sidosryhmien kanssa on jatkettu uuden Kankaan koulun tilojen suunnittelussa mm. tukipalvelujen tilojen ja
toimintojen osalta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Hyvan asia- ja tehtdvdkeskeisen toiminnan lisdksi henkiloston hyvinvointi ja jaksaminen ovat edelleen
keskidssd. Esihenkildiden tydn tukeminen edesauttaa henkilostéjohtamisessa.

Muutamia nostoja, joita jatketaan myds tulevina vuosina
- luomutuotteiden kayttod jatketaan mm. maitotaloustuotteiden ja puurohiutaleiden osalta
- jokaisella viikolla tarjotaan lasten valitsemia suosikkiruokia, jotka merkitadn ruckalistalle hymy
e o

hymicllca el
- kasvisruckien vaihtelevuuteen, makuun ja proteiinin Idhteeseen panostetaan
- kaosvisruoka on linjastossa tarjolla tasavertaisena vaihtoehtona liha/kala vaihtoehdon kanssa
- paikallisia tuotteita tarjotaan joka viikko ja tuotteet merkitddn ruokalistalle vihredlld lehdella
- ruokalistat ovat saatavilla myds mobiiliversiona neljén viikon gjalto, joista

voi listiksi seurata aterian kokonaisenergian saantia ja hiilihydraattien maarad

Maararahan toteutuminen palveluittain

Siivouspalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 1178 348 1165 300 1151909 98 85 % 13 391
Toimintakulut -1092 888 -1169 800 -1157 526 98 94 % _12 374
TOIMINTAKATE 85 460 -4 600 -5617 12211% 1017
Ruokapalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 2 888 491 3128 200 3015 571 96,40 % 112 6829
Toimintakulut -2978 285 -3162 400 -2 926 563 92,54 % _235 837
TOIMINTAKATE -89 794 -34 200 89 008 _123 208
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Tuloslaskelma

Ruoka- ja siivouspolvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot

Myyntituotot 4040 299 4793 500 4134 210 96,29 % 159 290
Tuet jo avustukset 26540 0 33270 233270
Toimintatuotot 4 066 839 4 293 500 4167 480 97.06 % 126 020
Toimintakulut

Henkilostokulut -2167 936 -2 420 200 -2 218 915 9168 % 2201285
Palvelujen ostot -437 535 -485 400 -489158 100.77 % 3758
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1106 340 -1064 000 -1013 146 95,22 % 50854
Muut toimintakulut -359 362 -362 700 -362 870 100,05 % 170
Toimintakulut -4 071173 -4 332 300 -4 084 089 94,27 % _248 27]
TOIMINTAKATE -4 334 -38 800 83 391 214,93 % 122191
Rahoitustuotot ja -kulut -46 0 0

VUOSIKATE -4 380 -38 800 83 391 214,93 % 122191
Poistot ja arvonalentumiset -31455 -19 300 -9835 50,96 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) ) -35 835 -58100 73 556 12660 % 131656
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Siivous- ja ruokapalvelut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?*/pv o1 013 0,13
Ruckapalvelu, kouluaterian keskihinta/€ 3,21 3,33 3,25
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Vesihuoltolaitos

Vastuutaho: Riikka Johansson, vesihuoltopadllikkd

Vastuualuepadllikén katsaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa kunnan  yleisen vesihuollon huolehtimisesta  vesihuoltolain ja  muun
lainsdadanndn mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua Oyin
kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Uudesta 5-vuotiskaudesta neuvoteltiin ja
sovittiin vuoden 2025 aikana niin, ettd se alkaa vuoden 2026 alusta alkaen. Hollolan vesihuoltolaitos omistaa
vedenottamot, talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot sekd Hameenkosken jatevedenpuhdistamon ja
vastaa investointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.

Alkuvuoden aikana on hyvdaksytty vapaaehtoinen Hollolan vesihuollon kehittédmissuunnitelman pdivitys sekd
etaluettavien vesimittareiden toimitusehdot.  Vesihuollon varautumissuunnitelman  pdivitys, asuin-  ja
teollisuusalueiden  vesihuollon  taloudellinen  kannattavuustarkastelu  sekd  tulevien  vuosien
saneeraustarvetarkastelu ovat valmistuneet. Vesihuollon toiminta-alueen pdivitys hyvaksyttiin loppuvuodesta
ja hulevesimaksun kayttédnoton selvitystyd jatkuu vuonna 2026.

Erillisind vesihuollon suunnittelukohteina ovat valmistuneet Kukkilan vedenottamon uuden kaivon ja sen
vhdysvesilinjan rakentamissuunnitelmat, Salpakankaan entisen jatevedenpuhdistamon purkusuunnitelmat
sekd  Hollolan -  Lahden  vesiloitoskuntayhtymdan — kanssa  Ruoppa-Lahti - —runkovesijohdon
rakentamissuunnitelmat.  Kaavoituksen ja  kuntateknikan  kanssa  yhteistydssd on  edistetty  uusien
asemakaava-alueiden vesihuollon yleissuunnittelua, kuntatekniikan kanssa mm. Tervamdaen alueen ja
Ystavyyskuntaraitin saneeraussuunnittelua.

Loppuvuodesta valmisteltiin 1.1.2026 alkaen voimaan tuleva hinnasto, jossa lk&dntyvan vesihuoltoverkoston
saneeraustarpeeseen varaudutaan nostamalla vesihucllon perusmaksua 20 % ja jateveden kayttdomaksua 5
%. Talousveden kayttdmaksu ja liittymismaksut sdilyivat ennallaan.

Hollolan vesihuoltop&dllikkd  on  osallistunut  akfiivisesti  Paijat-Hameen  vesihuollon  yhteistyoryhman
toimintaan, jonka tuloksena  on  syntynyt loppuraportti.  Listksi  on  osallistuttu  seudulliseen
pohjavesitydryhmadn ja ELY-keskuksen vetdmadn eteldisen Pdijat-Hameen vesihuollon seurantaryhmadn.

Kunnan ympdristovalvonnan  kanssa on  valmisteltu  vesihuollon  liittymisvelvollisuuden  toimeenpanon
hankkeen (2021-2024) loppuraportti. Hankkeen ansiosta vesihuoltolaitos on saanut noin 100 uutta liittyjad ja
sitd kautta liittymis- ja vuosittaisia vesimaksutuloja, jotka parantavat vesihuoltolaitoksen toimintaedellytyksid.
Hanke on jatkunut vield yksittaisten kiinteistéjen osalta.

Yhteistydssa Lahti Aqua Oy:n ja Lahden kaupungin kanssa on laadittu Hollolan jo Lahden kokonaisvaltainen
kaupunkivesien hallintasuunnitelman hanke, jossa Hollola oli padtoteuttajana. Lisdksi vesihuoltopadallikkd on
ollut mukana alkuvuodesta valmistuneessa talviaikaisten hulevesiriskien ja niihin varautumisen hankkeessa
sekd Salpakankaan teollisuusalueen kaupunkivesien neuvontahankkeessa. Kaikkiin ndihin kaupunkivesien
hankkeisiin on saatu ympdaristéministerioltd Eteld-Savon ELY-keskuksen mydntdmdad rahoitusta 80 %:a.
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Hollolan vesihuoltolaitos jo Hollolan - Lahden  vesilaitoskuntayhtymd  osallistuivat  valtakunnalliseen
Vesilaitosyhdistyksen koordinocimaan rackaveden tutkimukseen, jossa kartoitettiin erityisesti sellaisia haitta-
aineita, joista kansallinen tietopohja on ollut puutteellinen ja jotka voivat aiheuttaa riskin talousveden laadulle.
Alkuvuodesta  valmistuneeseen tutkimukseen sisaltyi  kuuden Hollolassa  sijaitsevan  vedenottamon
rackavesindytteet. Kaikkien niiden PFAS24 -summapitoisuudet olivat selvasti alle talousvesiasetuksen
laatuvaatimuksen (100 ng/L) sekd alle tiukemman Eurocopan komission ehdottaman pinta- ja pohjaveden
laatunormin (4,4 ng/L). Myds muiden tutkimuksessa tutkittujen Hollolan raakavesindytteiden haitta-aineiden
pitoisuudet olivat hyvin pienid tai alittivat laboratorion madaritysrajan.

Maaliskuusta alkaen Karkdlan jatevedet on alettu johtamaan Hollolan Herralan ja Nostavan alueiden kautta
Lahteen kasiteltaviksi. N&in Karkdld ofti kayttédn vuonna 2010 solmitun sopimuksen mukaisesti rakennetun
yhteisen siirfoviemarin.

Hollolan vesihuoltotoiminnasta on kyselty FCG:n yhdyskuntateknisten palveluiden jo Lahti Aqua Oyin
tilooamassa  asiakastutkimuksessa.  Kyselyyn  vastanneet  asiakkaat  ovat  pddosin tyytyvdisid
vesihuoltopalveluihin. Hollolan vesihuoltolaitos on saanut erinomaiset tulokset juomaveden laadusta (4,68/5)
sekd jatevedenpuhdistamoiden toiminnasta (4,25/5, tutkimuksen parhaat pisteet). Tulosten perusteella
laskettujen  vesihuollon  laatumittareiden  osalta  veden toimintavarmuudesta ja  jatevesiviemareiden
toimivuudesta saatiin kyselytutkimuksen paras sijoitus muihin kuntiin verrattuna. Hulevesi/SV-viemdareiden
toiminnassa on kyselyyn vastanneiden mukaan eniten parannettavaa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta sekd viemdardinnistd kunnan hyvaksymalld toiminta-
alueellg, jota tulee pdivittad tarvittaessa vastaamaan toteutunutta ja suunnitelfua yhdyskuntakehitystd.

Laitoksen toimintakulut katetaan palvelujo kayttaviltd asiakkailta perittavin vesihuoltomaksuin. Maksutulojen
laskiessa, mutta toimintakulujen noustessa tulee tarvittaessa varautua hinnaston korotukseen esim. niin, ettd
muutos tulisi voimaan 1.1.2026 alkaen.

Lahti Aqua Qyin perimdt palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen, jatevesimadriin, verkostopituuksiin
sekd Lahden jatevedenkasittelyn kustannuksiin. Palvelumaksujen yksikkohinnat on sidottu kuluttajaindeksiin.
|ateveden virtaamaosuuksiin tulee vaikuttamaan Karkolan jatevesien johtaminen Lahteen kdsiteltdviksi. Lahti
Aqua Oy:n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja toteutumista seurataan  yhteistydryhmdan
kokouksissa.

Tulevan  kauden  suurimpia  invesfointikohteita  ovat  Sorvasen  uuden  asemakaava-alueen
vesihuoltoverkostojen ja Kukkilan uuden vedenottokaivon rakentaminen sekd Salpakankaan teollisuusalueen
vesihuoltoverkostojen ja  jatevesipumppaamoiden saneeraaminen. Lisaksi  varaudutaan  Soraméen
kiertoliittymdan sekd Hollola —talon yhteydessa tehtdviin vesihuollon muutos- ja siirtotdihin. Vesihuollon
verkostoinvestoinnit rakennutetaan yhteistydssé kuntatekniikan kanssa tai ostopalveluna. Laitosinvestointien
rakennuttamisessa hyodynnetddn Lahti Aqua Oy:n erityisosaamista.

Hollola sisaltyy Lahti Agua Oy:in  vuosittain  teettdmdadn  asiakaskyselytutkimukseen, minkda  lisksi

vesihuoltopalvelut sisaltyvat kunnan yhdyskuntateknisten palveluiden asukaskyselyyn. Kyselyiden tuloksia
seurataan ja niiden perusteella kohdennetaan tarvittaessa toimenpiteitd.
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Tuloslaskelma

Hollolan Vesihuoltolaitos

SITOVA tilikauden yli-/alijaamé

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Jaljella
Likevaihto 4713296 4625000 4 861618 105,12 % -236 618
Litketoiminnan muut tuotot 57 864
Muut tuet ja avustukset 18 593
Materiaalit ja palvelut -2 419 305 -2 491 300 -2477 918 99,46 % 13 382
g?gig:g{“kkee* 129 993 1150 300 189 154 [VIEECRA 38 864
Palvelujen osfot -2289 312 -2341000 -2 288 755 97,77 % -52 245
Henkildstokulut -81 895 -72 200 I 10597 % 4310
Palkat jo palkkiot -64 561 -58 400 -61984 [ERIAIEA 3584
Henkildsivukulut -17 334 13 800 BVl 10526 % 726
Poistot ja arvonalentumiset -1840 375 -1 898 600 -2 009 746 105,85 % 11146
Suunnitelman mukaiset poistot -1840 375 -1898 600 -2 009 746 105,85 % m146
Liiketoiminnan muut kulut -8 406 -8 200 BONRRY 129,67 % 2 433
Liikeylijaama 363 315 154 700 RERPLLE 234,82 % -208 568
Rahoitustuotot ja ~kulut -304 871 -304 700 -304 594 -106
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 58 444 -150 000 58 674 -208 674

Arvio maararajan toteutumisesta

Vesihuoltolaitoksen likevaihto 4 861 618 € muodostui talous- ja jatevesien kayttémaksuista, perusmaksuista
sekd liittymismaksuista. Vesihuoltolaitoksen kayttdmaksutulot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 %.
Perusmaksutulot nousivat 7,9 % 1.6.2024 voimaan tulleen hinnankorotuksen myoéta. Liittymismaksutulot
nousivat ympdristdvalvonnan  littymisvelvollisuuden  valvontatoimenpiteiden sekd  hieman  piristyneen
uudisrakentamisen myotd 18,6 %. Kokonaisuutena liikevaihto nousi 3,5 prosenttia edellisestd vuodesta, mika
on 313 075 € talousarviota enemman.

Kayttotalouden puoclella menot muodostuvat pédasiallisesti toimintakuluista, investointien poistoista sekd
kunnalle maksettavasta peruspddoman korvauksesta. Vesihuoltolaitoksen talousarvioon tehtiin kevadn 2025
aikana  muutos, joka mahdollisti 150 000 euron kulunlisdyksen vesihuoltolaitoksen mdadrdrahaan.
Kulunlisayksen syynd olivat pitkddan pois kaytosta olleiden laitoskohteiden purkutéiden aloitus, joiden
kustannukset kuuluvat kayttotalouden puolelle.  Purkutéita  ehdittin - pddosin vasta  valmistelemaan
toimintavuonna, mutta vuoden aikana tehtiin useita muita vesihuollon laitosten rakennuksiin liittyvid
kunnostustoitd esim. lattioiden pinnoituksia ja kattojen korjauksia. Lisdksi falousarvioon ndhden enemman
L L

kustannuksia kertyi 111 146 € poistoista sekd 38 864 € aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta.
Asiakaskiinteistéjen sadnndllisesti vaihdettavien vesimittareiden pdivitykset ovat viime vuosina odottaneet
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etaluettavien vesimittareiden kayttéonottoa, joita vaihdettiin nyt ensimmadisen kerran suurempi maara
Hameenkosken alueelle. Peruspddoman mukainen vuotuinen korvaus omistajalle eli peruskunnalle oli 302
700 €, mikd on ollut kaytéssd vuodesta 1994 alkaen. Lahti Aqua Oy:lle maksettavat palvelumaksut sdilyivat
samalla tasolla, kuin edellising vuosina. Kokonaisuutena (lisémadardraha huomioiden) tilinpadatds oli 58 673,84
€ ylijagamainen. llman lisémadrarahaa tilinpddatds olisi ollut 91 326 € alijadmdinen.

Investointeja tehtiin 2,99 milj.€:n edestd, mikd oli noin 113 000 € talousarviota (2,868 milj.€) enemman.
Suurimpana investointina oli Salpakankaan teollisuusalueen vesihuollon saneerausvaihe 2, jolle muodostui
kustannuksia yhteensd noin 1 milj.€ (budjetoitu 500 t€). Kohde laajeni suunnitteluvaiheessa koskemaan
Vanhan Messilantien hulevesiviemdardintid, jotta voidaan paremmin  hallita Tarmontielld  havaittuja
hulevesihaasteita. Tahdn kohteeseen kohdennettiin saneerausmdadrdrahojo, joita ei kdytetty keskuskorttelin
alueen kaavailtuihin  vesihuoltoverkostojen siirfoihin ja saneerauksiin.  Rantakoivuntien, Rekolanraitin,
Vilandertin ja Puputin jatevesipumppaamot saneerattiin suunnitelmallisesti sekd Hakosillan rikkoontunut
pumppaamo  korjattiin, kaikki yhteensd noin 450 000 eurolla. Lisdksi saneerattiin kiireellisend tydnd
Herralantielld jGtevesiviemarid.

Uudiskohteina  saatiin - valmiiksi  vuonna 2024  aloitettu  Sorvasen  asuinalue, jonka  vesihuollon
investointikustannukset vuonna 2025 olivat noin 780 000 € (budjetoitu 700 000 €). Soramdaen kiertoliittyman
alueen rakentamisen yhteydessd urakkaa laajennettiin koskemaan myos vesijohdon saneerausosuutta, jolloin
kohteen kustannuksiksi muodostui yhteensd 260 000 €. Kukkilan vedenottamon uuden kaivon rakentamisty&t
saatiin pddosin tehtyd toimintavuoden aikana niin, ettd kustannuksia syntyi noin 260 000 €. Lisdksi tehtiin
pienempid  vesipakkaamotoiminnan  mahdollistamisen  sekd  varautumiseen ja  toimintavarmuuden
parantamiseen tahtadvid investointeja.

. . - e Tavoitteen

Talousarvioon sisaltyva Mittari . .

. . . . S foteuttamiseen Toteutuminen 31.12.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) . .

tarvittava maararaha
Vesihuollon toiminta-alueen Toiminta-alue tarpeen Sisdltyy Pdivitys hyvaksytty
paivitys pdivittad yhdyskuntakehitystd talousarvioon elinvoimavaliokunnass
vastaavaksi, padtoksenteko 0 9.12.2025

vuoden 2025 aikana

Vastuutaho: Vesihuoltopadllikkd

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vesihuoltolaitos TP 2024 TA 2025 TP 2025
Laskutettava vesimaarad, 1000 m? 799 750 800
Laskutettava jatevesimadrd, 1000 m3 768 720 766
Liittyjakiinteistdjen maard, kpl 4703 4700 4745
Vesimaksu, €/m? (alv. 0%) 1,57 1,57 1,57
Investoinnit/liikevaihto (%) 65 50 62
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Taseyksikon tilinpaatéslaskelmat

HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

11.-3112.2025

1.1.-31.12.2024

Litkevaihto
Lilketoiminnan oot tuctot
tAuut tuet jo ovustukset
taoterioolit jo polyelut
Aineet, tarvikkest jo tovarot
Dstot tilikouden oikano

Falvelujen ostot
Henkilastokulut

Faolkat jo paolkkiot

Henkil&sivukulut
Elakekulut

fAuut henkilosivukulut

Poistot jo arvonalenturniset
Suunnitelmaon mukaisst poisto
Lilketoiminnan muout kulut

Likkeylijgama (-alijgamada) yhteensa

FRohoitustuotot jo -kulut

ftAuut rohoitustuotot
tAuille moksetut korkokulut

Korvous peruspodomasto

fAuut rahoituskolut

Ylijaamad({alij@)enn. satunn.eria yhteensa

Tilikouden ylijadma (alijGama)

LHKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittamon padomaon tuotto, %

Yoitto, %

4 861 618,30
a7 BB4,00

18 592,78

-2 477 918,41
-189 163,90
-189 163,90
-2 288 754,58
-76 510,03
-1 984,04
-14 52598
-12 440, 58
-2 08541

-2 009 745,56
-2 009 745,56
-10 632,76

363 268,32

304 504,48
115,38

_1 857,08
-302 700,00
5378

D8 673,84

58 673,84

17

19

»

1,2

4 699 223,89
0,00

14 072,32

~2 419 30558
129 893,25
-129 89325
-7 280 312,43
_B) 805 37
-64 550,99
17 33438
_15 577,38

_1 762,00
1840 37404
1840 37404
-8 406,31

363 2137

304 870,73
197 84

_7 368 44
-302 700,00
0,13

58 44318

58 44318

1,8

'

20

’l

1,2

']
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA

11.-31.12.2025

11.-31.12.2024

Toiminnan rohavirta
Lilkeylijoarma [alijoarma)
Paoistot jo arvonalenturnisst
Raohoitustuotot jo -kulut

Investointien rohavirta
Inwestointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkoaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnaltadky:lta

tAuut maksuvalmivden muutokset
Soarmisten muutos muilto
Korottormien velkojen muutos kunnaltadky:lta
Korottormien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rohavirta

Rahavarojen muutos

Rohovarot 3112
1.1,

LIKELATOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodel
Investointien tulorohoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio
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383 268,32
200874556
-304 594, 45
2 068 419,40

-2 991 657,03
-2 991 657,03

-923 237,63

-325 000,00
1 444 400,52

-64 555,55
-@13 602,86
481 995,35

923 237,63
0,00

0,00
0,00

2025

-4 37414157
59,14

1.9

0,08

0,08

363 3139
1 840 37494
-304 870,73
1898 818,12

-3 047 299,25
-3 047 299,25

-1148 481,13

-325 000,00
1693 71,03

-189 32327
-34 5347 47
3 640,84

1148 481,13
0,00

0,00
0,00

2024

-4 720 856,48
52,31

20

0,07

0,07
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TASE
VAST AAVAA

PYSY VAT VASTAAVAT
Aineelliset hy ddykkeest
tao- jo vesialuset
Raokennuksst

Kiintedt rakentest jo loittest

Koneet jo kalusto

Ennakkomaoksut jo keskeneraiset hankinnot

Sijoitukset
ruut soarmiset
Py Sy VAT VASTAAVAT YHTEEMSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Soomiset
Lyhytoikaiset soamiset
Myyntisoomiset
tAuut soamiset
Siirfosoamiset

VAIHTUVAT YASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAN YHTEENSA,

VASTATTAVAA

OrAA PAADMA
Feruspooomao

Edellisten tilik. yli/alijoama
Tilikauden ylifalijoama
OAA PAAOMA YHTEEMSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rohoitus- jo wvakuutusla
tuut velot/ liitty misrmaoksut jo
Lyhytaikainen
Lainat rohoitus- jo vak.laitok
Lainat kunnaltofkuntayhtyrmalta
Oistowelat
Korottomat velat kunnalta/kunt
tuut velot/ liitty misrmaoksut jo
Siirtow elat
VIERAS PAADMA YHTEENSA,

VASTATTAVAA YHTEEMSA

LIKELATOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omaovaraisuusaste, %

Suhteellinen velkoontuneisuus, %
Kertynyt ylijgama (alijgama), 1000 euroa
Lainakanta 3112, 1000 euroa

3122025

33 261 080,58
94 359,03
298 22508
31602 979,658
464 836,80
500 639,59
10 34500

10 345,00
33 371 42558

500 730,83
500 730,83

244 002, 44
G5 004,46
191 723,93

200 730,83

33 872 156,41
312.2025

9302 673,01
3 814 513,61
28 673,84
13175 BE0, 46

12 805 644 47
1175 000,00
11 633 644, 47
7 BAY 651,48

325 000,00

7 062 990,
480 856,01

2 496,21

1 632,32

14 876,93

20 896 29595

33 872 156,41

38,9
4207
3873
4 563
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3122024

32 27916891
89 134,51

728 801,86

30 877 932,86
B3 738,55

319 471,33

10 34500

10 345,00
32 389 5141

43617525
43617525

22860007
106 872,59
100 702,49

43617525
32 BZ5 689,36
322024

9302 673,01
3756 070,43
38 443158

13 117 186,62

13133 644 47
1500 000,00
11 633 644 47
G 574 BL827
325000,00
3 6158 585,49
G50 646,54
-34 547 47
0,00

15169,71

19 708 502,74

32 825 689,36

40,0
4194
3 815

7444



Vesihuoltolain edellyttamat liitetiedot

Huleveden viemdardinnin ja vesihuollon osalta esitetddn eriytetyt tilinpadtdslaskelmat vesihuoltolain muutosten
(22.8.2014/681) edellyttamalla tavalla.”

Erillisiar huleveden kayttomaksuja tai huleveden vuosittaisia perusmaksuja ei ole toistaiseksi kaytdssa.

Tilikauden 2025 tuotoiksi on luettu huleveden viemdardinnille suoraan kohdistettavissa olleet liittymismaksutulot
sekd perusmaksutulosta laskennallisesti eriytetty osuus.

Huleveden viemardinnin  toimintatuotot  ja  -kulut, poistot sekd korkomenot on  eriytetty omalla

kirjoustunnisteella (tfoiminto).

Lainoista huleveden osuudeksi on erotettu tasearvojen suhteessa lainapddoma.

Taseyksikon tilinpaatéslaskelmat

Vesithuoltolain edellyttdma laskennallinen eriytys, huleveden viemarointi

HOLLOLAN VESIHUOLTOLATOS

TULOSLASKELMA,
01.01. - 31.12.2025 0101 - 31.12.2024
Liikkevaihto 428 83,64 320 620,62
Materiaalit ja palvelut -62 26215 -7393125
FPalvelujen ostot -62 26215 -3 831,25
Poistot ja arvonalentumiset -175 385,75 -158 596,67
Suunnitelrmon mukaoiset poistot -175 38575 -138 296,67
Liikeylijaama 190 935,74 88 092,70
Rahoitustuotot ja -kulut: 3572878 -33 486,79
tuille moksetut korkokulut -79.63 -244 30
Korvous peruspooormaosta -35 649,15 -33 242 49
Ylijaama (-alij@émda) ennen satunnaiserid 155 206,96 54 605N
Tilikauden ylijgama (-alijaamada) 155 206,96 54 6059
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS
Vesihuoltolain edellyttama laskennallinen eriytys, huleveden viemardinti

RAHOITUSLASKELMA 0101 - 31.12.2025

Toiminnan rahavirta

0101 - 31122024

Tularohoitus -20178,79 -103 990,76
Liikeylijoamao 190 935,74 88 092,70
Poistot jo arvonolennukset 175338575 -158 596,67
Rohoitustuotot jo -kulut -35 72878 -33 488,79

Investointien rahavirta -551789.81 -474 025,27
I estointimenot -551 789 81 474 02527

Toiminnan ja investointien rahavirta -571 968,60 -578 016,03

Rahoituksen rohavirta

Loinokonnon muutokset -38 275,43 -33775,M
Pitkaaoikoisen lainojen vahennys muilto -38 275,43 -3377500

Rahoituksen rahavirta -38 275,43 -33775,M

HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS
Vesihuoltolain edellyttama laskennallinen eriytys, huleveden viemarointi
TASE
VAST AAVAA 3N12.2025 J.12.2024
PYSYVAT VAST AAVAT 3 856 886,54 3697 927,56
Aineelliset by odykkest 3 856 886,54 3 697 927,56
Kiinteat rakenteet jo laittest 3 B37 592 47 3 D30 Boo 48
Ennokkornaoksut jo keskeneroiset hankinnot 19 294,07 181 062,08
VAST AAVAA YHTEENSA 3 856 886,54 3697 92756
VASTATTAVAA 312.2025 31122024
OMA PAAOMA, 1652 317,89 1624 351,03
Peruspoooma 1095 580,90 1021 8189
Edellisten tilikausien ylijooma/olijoamao AN 94305 G537 33804
Tilikouden ylijoamadalijoamao 1535 206,96 34 60591
VIERAS PAAOMA 1 546 756,51 1478 027,41
Pitkoaoikoinen 1 508 481,04 1442 335493
Lainot rahoitus- jo vakuutusloitoksilta 138 380,39 164 728,90
tAuut welat/ liittymismaoksut jo rmuut velot 1370 100,69 1277 606,03
Lyhytaikainen 38 275,43 35 891,48
Loinat rahoitus- jo wakuutuslaitoksilta 38 27543 35 591,48

VASTATTAVAA YHTEENSA

3199 074,40

3102 378,44
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Investoinnit

TA 2025 TP 2025 TOT % Madararahaa
jaljella
MAA-ALUEET
Menot 1100 000 806 153 73,29 % 293 847
TALONRAKENNUS YHTEENSA
TA 2025 TP 2025 TOT % Madararahaa
jaljella
YHTEENSA
Menot 8 735 000 10100 412 115,63 % -1365 412
Rahoitusosuudet 831000 457 800 51,38 % 433 200
Netto 7 844 000 9 642 612 122,93 % -1798 612
TA 2025 TP 2025 TOT % Madararahaa
jaljella
PERUSPARANNUKSET
Menot 1735000 1568 543 90,41 % 166 457
Rahoitusosuudet 0 0 0% 0
Netto 1735000 1568 543 90,41 % 166 457
Hankekohtainen erittely alueittain
Nostavan koulu 240000 17 832
Herralan koulu 30000 320 384
Pyh&niemen koulu 200 000
Hameenkosken koulu/pdivakoti 150 000 81033
Viirikukko 20 000
Soramden pdivakoti 20 000 15 069
Satulinna 15000 30659
Salpakankaan koulu 230 000 728 654
Kankaan koulu 160 000 103 613
Jaahalli 40 000 68 295
Kirjasto 270 000 79 099
Muut pienet tyokohteet 300000 25 852
Energiatehokkuustoimenpiteet 50 000
Latauspisteet 10 000
Opettajien rivitalot 98 052
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TA 2025 TP 2025 TOT % Mdaararahaa
jaljella

KORVAUS-/UUSINVESTOINNIT
Menot 7 000 000 8 531 869 122,00 % -1531869
Rahoitusosuudet 891000 457 800 51,38 % 433200
Netto 6109 000 8 074 069 132,17 % -1965 069

Hankekohtainen erittely alueittain

Uimahalli, vanhan peruskorjous 7 000 000 8 496 968
Hollola-talo, suunnitteluvaihe 34 901
KADUNRAKENNUS JA MUUT
YLEISET ALUEET YHTEENSA
TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TOT % Maararahaa
muutos jaljella
Menot 4765000 -1000000 3765000 3647783 96,89% 17 217
Rahoitusosuudet 316 000 316 000 852 518 269,78 % -536 518
Netto 4449 000 3449000 2795265 81,05% 653735

TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TOT %

muutos
KADUNRAKENNUS
Menot 4425000 -1000000 34250001 3393210 99,07 %
Rahoitusosuudet 316 000 316 000 812 168 257,02 %
Netto 4109 000 3109000 2581042 83,02 %

Talousarviomuutos valtuusto
10.11.2025 § 71

Hankekohtainen erittely

Katu- ja aluerakentaminen

Harjurinteen (Soramdaen) 200 000 200 000 797 971
alueen liikennejarjestelyt (U/P)

Hopeakallion alueen ja 1000000 1000000 784 051
Paassilta ll:n itdpuoli, alueen
esirakentaminen (U)

Kaduilla ja muilla yleisillé 60 000 60 000 7 444
alueilla tehtavat

kohdentamattomat

rakentamistoimenpiteet (U)

Katujen peruskor;j, 200 000 200 000

kohdentamattomat (P)
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Keskuskadun, Kansankadun ja
Kuntoilijankujan ympdriston
parantaminen (keskuskorttelien
vh-siirrot 150)

Siltojen peruskorjaukset
(Terveystien silta)

Sorvasen alue (U)

Suunnittely, erilliset
investointikohteet
Ystavyyskuntaraitti

Padllystys- ja viimeistelytyot

Hirvimden alue (Hirvikalliontien
etelapuoclella)
Kiventéyryntien alue (U)

Kukkilan alueen katujen
peruskorjaukset
(Toisenmdenkuja, Norolantie)
Norolantie

Urapaikkaukset ja uudelleen
padllystamiset
(korvausinvestoinnit)

Katuvalaistus
Keinokartanontie
Kukonkoivun teollisuusalue (U)

Katuvalaistuksen
uusiminen/elohopealampuista
luopuminen

Uusien kaava-alueiden
valaistus ja vanhojen
taydentdminen (U)
Yhteishankkeet ja kaapeloinnit

L)

VT12 Lahden eteldinen kehatie

850 000

500 000

600 000
200 000

150 000

80 000

50 000
100000

50 000
120 000

20 000

10 000

150 000

60 000

25000
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-850 000 0

500 000

600 000
200 000

-150 000 0

80 000

50 000
100 000

50 000
120 000

20 000

10 000

150 000

60 000

25000

17 562

448 056

895 222
61676

10 696

56 749

74 664
222 438

16 680
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TA 2025 TP 2025 TOT % Maararahaa
jaljella
MUUT YLEISET ALUEET
Menot 340 000 254 573 74,87 % 85 427
Rahoitusosuudet 0 40 350 0% -40 350
Netto 340 000 214 223 63,01 % 125777
Hankekohtainen erittely
Yleiset alueet
Leikkipaikkojen rakentaminen, 70 000 50 896
peruskorjaukset ja turvallisuuden
parantaminen (U+P)
Liikunta-alueet
Laiturien rakentaminen ja 15 000
peruskorjaukset
Ulkoilureittien rakentaminen ja 20 000 26 972
peruskorjaukset
Uimarantojen kunnostus 10 000
Luontoreittien rakentaminen 15 000
Urheilukentat 20 000 10 555
Heinsuon urheilukeskus 30 000 22 647
(yleissuunnitelma, yleisilmeen kohotus)
Soramontun kehittdminen (2024 140 000 139131
yleissuunnittelu, koirapuisto, 2025:
metsarata/pumptrack, 2026: kuntoilu- ja
leikkialue)
Monta luontoa, monta mahdollisuutta kohde 20 000
Tilapdinen lasten likennepuisto 4372
ELINKEINOPOLIITTISET
INVESTOINNIT
TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TOT % Maararahaa
muutos jaljella
ELINKEINOPOLIITTISET
INVESTOINNIT
Menot 1500000 -800000 700000 74915 10,70 % 625 085
Rahoitusosuudet 0 0 0 0% 0
Netto 1500000 700 000 74915 10,70 % 625 085
Talousarviomuutos valtuusto
10.11.2025 § 71
Hankekohtainen erittely
Pukkomdentie (Nostava) 1500000 -800000 700000 74915
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VESIHUOLTOLAITOS

TA 2025 TP 2025 TOT % Maardarahaa
jaljella
Menot 2 880 000 2991657 103,88 % -M 657
Rahoitusosuudet 0 0 0,00 % 0
Netto 2 880 000 2991657 103,88 % -M 657
Hankekohtainen erittely alueittain
Uudisrakentaminen
Harjunrinne (Soramdaen kiertoliittyma) 200 000 258 960
Sorvasen vali-/peltoalue 700 000 783 349
Uusien kaava-alueiden vesihuolto, 100 000 18134
suunnittelu
Jalkikorjaukset ja -liittymien rakentaminen 150 000 120 687
(kaikki alueet)
Saneerauskohteet
Vesihuollon tarpeet
Salpakankaan teollisuusalue 500 000 1007 781
Yhteishankkeet kuntatekniikan
kanssa/nakékulmasta
Kuntoilijankujan, Hollolanraitin 400 000 42 555
vesihuoltolinjan saneeraus Hollola-talon
vuoksi
Rinnepolku 30 000
Nimedamdattémat ja yilattavat
saneerausinvestoinnit
Saneerattavat pumppaamot (véhintddn 3 500 000 451473
kpl/v)
Varautumisen tehostaminen
Kukkilan vedenottamon lisdkaivo, 250 000 258 567
vesijohtoyhteyksineen ja huoltoteineen
Laitosten muut korjaukset ja varautumisen 50 000 50153

tehostaminen
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IRTAIN OMAISUUS

TA 2025 TP 2025 TOT % Madararahaa
jaljella

Menot 140 000 40 820 29,16 % 99180
Rahoitusosuudet 0 0 0% 0
Netto 140 000 40 820 29,16 % 99180
Hankekohtainen erittely
Traktori 100 000
Keittio- ja siivouslaitteet ja kalusteet 40 000
Jadnhoitokoneen lisalaite 17 300
Latukone PB Paana 23520
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Riskien hallinta

ELINVOIMAN PALVELUALUE

lImeneminen (miten nakyy Toden-  Riskin Tavoite/
Riski kaytannossa, eri nakoisyys merkittavyys Hallintatoimenpiteet toteutus- Toteutuminen 31.12.2025
yksityiskohdissa) * ** aikataulu
Taloudelliset riskit, Keskuskorttelien kustannus-, |2 3 Riskien huomiointi suunnittelussa, 2024-> Riskien pienentdmiseksi
toiminnalliset riskit aikataulu- ja hankinnoissa ja sopimusten Hollola-talon toteutus
toteutettavuusriskit. laadinnassa. Jatkuva tyd kunnan valmisteltiin kunnan omana
Rakennuksille ei 16ydy kiinnostavuuden lisddmiseksi hankkeena.
toteuttajia tai tiloihin ei 10ydy sijoittumisen, yrittamisen ja Hankesuunnitelma
sijoittujia. asumisen kohteena. hyvaksyttiin valtuustossa
Toteutuskustannukset 11/2025 Luonnossuunnittelua
nousevat liian suuriksi. ja rakennusurakan
Toteutusaikataulu viivastyy. kilpailutusta on valmisteltu
hankesuunnitelman
mukaisella aikataululla
eteenpdin.
Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja; Pekka Laitinen, kehitysp&dllikkd
Taloudelliset riskit, Vesihuoltoon liittymattémien |3 1 Asiokkaiden neuvonta ja ohjaus 2025, seuraus Viimeisten
toiminnalliset riskit kiinteistojen projekti madardaikaisesta | vapautushakemusten

padttynyt 2024, Osalla
kielteisen
vapautuspadtoksen
saaneista liittymisen
madrdaaika 2025 aikana.
Riski, ettd kielteisia
vapautuspddtoksid ei
noudateta ja kiinfeistot eivat
liity verkostoon. Kohteiden
valvontaan tai
jotkokéasittelyyn ei ole
resursseja, kun projektin
madrdaikainen tydpanos

p&attyi 2024 lopussa.

projektista 2021-
2024 gjalta

kasittelya sekd
madrdaikojen seurantaa jai
2025 vuodelle. Projektin
loppuraportti laadittin ja
projektin taloudelliset
vaikutukset olivat positiivisia.
Riski toteutui siltdr osin, ettd
kaikki kiinteistot eivat
littyneet, mutta liittyjien
Madardd voi pitdd hyvand ja
riskiperusteisesti
kriittisimmat kohteet liittyivat
verkostoon.

Vastuutaho: Riikka Johansson, vesihuoltopddllikkd; Sameli Mannistd, ympdristosihteeri; Pekka Laitinen, kehityspadllikkod
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Taloudelliset riskit,
toiminnalliset riskit

Salpakankoan keskusta-
alueen tyhjat tontit eivat
rakennu tai tyhjand oleviin
nykyisiin tiloihin ei synny
toimintaa/palveluja.

Keskustan kehittamiseksi laaditun
lacgjemman toimenpidechjelman
toteuttaminen. Yhteistyd kiinteistojen
omistajien kanssa sekd
yritysrajapinnassa.
Rakentamiskehotusten k&yttéminen
kriittisimpien tyhjien fonttien
kohdalla.

Jatkuva

Alkuvuoden aikana pyrittiin
edistdmadn yksityisten
kiinteistojen filannetta
omistajien kanssa kaydyillé
neuvotteluilla. Tyhjistd
tiloista vélitetadn tietoa
eteenpadin yritysten
sijoittumiskyselyitd
kdsiteltdessd.
Keskuskorttelien alueella
Hollola-talon
hankesuunnitelma
hyvaksyttiin ja tyhjille
tonteille on suunniteltu myos
tilapdisia viihtyisyyttd ja
elinvoimaa parantavia
toimintoja.

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja, Pekka Laitinen, kehityspadallikks, llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttdpadllikksd, Tiia lrri,

elinkeinopadllikkd

Yritysalueet eivat kehity,
yritykset eivat sijoitu

Yritysalueille / yritystonteille
sijoittuu huonosti yrityksié -
yritysten
tarpeet/tontti/kaavan ja
rakennusohjeen
madrdykset/hinnat eivat
kohtaa toisiaan. Yritykset
sijoittuvat muille alueille.

Strategisen ohjelman
toimenpiteiden madrdtietoinen
toteuttaminen ja dialoginen
ongelmaratkaisu. Yritystonttien
aktiivinen markkinointi, pito- ja
vetovoiman jatkuva kehittdminen.

Jatkuva

Yritystontteja on myyty
joulukuun loppuun
mennessd 4 ja vuokrattu 1.

Vastuutaho: Tiia Irri, elinkeinopadillikkd
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Verkostoituminen
yritysrajapintaan ja
[dheisiin yritysten
foiminfaymparistoon
vaikuttaviin tahoihin on
heikkoa

Yrittajat / yritykset ei
tavoiteta, kunta ei tunne
yritysten tarpeita ja yrityksen
eivat osaa hyddyntdd
kunnan mahdollistamia
palveluita.

Aktiivinen yhteistyd, vuorovaikutus ja
tiedonvalitys Ladecin, LahtiRegionin,
Leaderin, yrittdj&jarjeston,
hankkeiden ym. kumppaneiden
kanssa.

Jatkuva

Hollola verkostoituu ja
Yritysten aamukahvit ovat
vakiinnuttaneet paikkansa ja
paikalliset yritykset [oytaneet
tapahtumiin. Tapahtumien
kehitystd jatketaan.
Yhteistyd Yrittajdjdarjeston
kanssa on foimivaa ja
s&annollistd. Lisdksi
saanndllista yhteistydtd
tehdadn Kauppakamarin,
ProAgrian yms. Tahojen
kanssa.

Vastuutaho: Tiia Irri, elinkeinopadllikkd

Taloudelliset riskit

Vesihuoltolaitoksen
taloudelliset resurssit
ylittyvat suurien
investointitarpeiden vuoksi.
Kustannusarviot ylittyvért
selvasti tai tulee yllattavia
pakottavia tarpeita.

Kaavoituksen ja suunnitelmien
etupainotteisuus, jofta
investointitarpeet voidaan
ennakoida. Kohteiden priorisointi ja
karsiminen tarpeen mukaan.

Jatkuva

Rakentamisinvestointeihin
on tehty
suunnitelmamuutoksia ja
rikkoontumisesta on
aiheutunut yllattava
jateveden
puMmppaamMosaneeraus,
joita ei ole huomioitu
talousarviota tehdessd.
Toisaalta joitakin
talousarvioon kirjattuja
investointikohteita jéi
toteutumatta, jolloin
kokonaisuutena
vesihuoltolaitoksen
investoinnit toteutuivat
pddosin budjetoidun
mukaisesti.

Vastuutaho: Riikka Johansson, vesihuoltopddallikkd
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Taloudelliset riskit

Vesihuoltolaitoksen tulos
ylittyy tai alittuu Lahti Aquan
palvelumaksujen sekd
maksutulojen vaihtelun
vuoksi.

Ennakointi vaikeaa. Kehitetddn
yhteistyotd Lahti Aquan kanssa ja
seurataan tunnuslukujen
kehittymistd.

Jatkuva

Vesihuoltolaitoksen tulot
kasvoivat ja Lahti Aquan
palvelumaksut sdilyivat
ennallaan. Talousarvion
muutos tehtiin muutos, joka
mahdollisti 150 000 euron
kulunliséyksen vesihuollon
laitoskohteiden purku- ja
rakennustdihin, Em. lisaksi
poistoja kertyi M <€
enemman, kuin
talousarviossa oli ennakoitu.
Kokonaisuutena filinpadtds
oli 58 € ylijaamainen.

Vastuutaho: Riikka Johans

son, vesihuoltopddallikkd

Taloudelliset riskit

Linjaliikenteen seudulliseen
jarjestamiseen liittyvat riskit
lipputulokertymien osalta
(matkustuskéyttaytyminen,
lippuhinnoittelu, mm. alv-

verokannan kasvun vaikutus.

Liikenndinnin kustannukset
(mm. polttoaine) kasvaneet
tuntuvasti.

Matkustaja- ja lipputulomadrien
seudullinen seuranta ja reagointi.
Koronan takia viime vuosien
matkustuskayttaytymistd/lipputuloja
on ollut vaikea ennakoida.

Jatkuva

Riskien pienentdmiseksi
linjoja on uudistettu
kuntalaisten sujuvamman
linjalikenteen kayton
mahdollistamiseksi sekd
houkuttelevuutta lisGdvaksi.
MyGs oppilaiden lisaéminen
linjalikenteeseen luo
vakaata ja saanndllista
kayttajdryhmad.

Vastuutaho: 30.4.2025 saakka Seppo Tiainen, koordinaattori, 30.4.2025 IGhtien elinvoimajohtaja Heli Randell, LSL:n vastuuvirkamiehet

*

* %

1= epdtodenndkodinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndkdinen

1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on eritt&in suuri
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirjaamo@hollola fi

sahképosti: etunimisukunimi@hollola fi

www hollola fi
https://twitter. com/HollolanKunta
https://www facebook.com/hollolankunta/




